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RELATORIO FINAL DA AGAO COORDENADA DE AUDITORIA
SOBRE A POLITICA NACIONAL DE INCENTIVO A
PARTICIPAGAO FEMININA NO PODER JUDICIARIO

Modalidade: Acao Coordenada de Auditoria.

Ato originario: Decisao SEI n. 1650855, que aprovou a realizagao da Agao Coordenada de Auditoria
com foco na Politica de Incentivo a Participagao Institucional Feminina.

Objetivo da auditoria: avaliar a implementagao da Politica Judiciaria de Incentivo a Participagao
Institucional Feminina no Poder Judiciario, com aplicagao de procedimentos de auditoria para
verificar o cumprimento das diretrizes estabelecidas na referida politica no ambito dos tribunais,
conselhos e segoes judiciarias, bem como avaliar a existéncia de um ambiente interno aderente
as praticas previstas no Modelo de Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

Periodo de realizagao da auditoria: 1.05.2024 a 31.07.2024.
Composicao da equipe:

Secretaria de Auditoria:
Paulo Cesar Villela Souto Lopes Rodrigues — Secretario de Auditoria.

Lino Comelli Junior — Assessor-Chefe da Secretaria de Auditoria
Priscila Schubert da Cunha Canto — Assessora-técnica da Secretaria de Auditoria

Coordenadoria de Gestao do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario - COSI:
Andrea de Sobral Barros — Coordenadora da Coordenadoria de Gestao do Sistema de Auditoria
Interna do Poder Judiciario - COSI.

Evandro Silva Gomes — Chefe da Secao de Orientagao Técnica e Suporte - SEOTS.

Natascha Barreto Rangel — Assistente || da Coordenadoria de Gestao do Sistema de Auditoria
Interna do Poder Judiciario - COSI.

Paragrafo-Sintese do Trabalho:

A Acdo Coordenada de Auditoria sobre a Politica Judiciaria de Incentivo a Participagéo Institucional
Feminina no Poder Judicidrio teve como objetivo avaliar a efetividade da implementagao dessa poli-
tica, verificando o cumprimento das diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a adequagéo
ao Modelo de Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE), promovido pela Rede Equidade. A auditoria
abrangeu segées judicidrias, tribunais e conselhos judiciais, com foco nos eixos de Estratégia, Go-
vernanga e Accountability e Gestéo Inclusiva, analisando programas e procedimentos voltados a
equidade de género em consondncia com a Resolugdo CNJ n. 255/2018. Os resultados indicaram
indice regular de adeséao a politica, sem grandes variagées entre os segmentos de justica, e 0s eixos
avaliados, evidenciaram a necessidade de avangos para a consolidagao de praticas efetivas de
inclusdo e equidade no &mbito do Poder Judicidrio.



SUMARIO EXECUTIVO

O QUE FOI AUDITADO SOB
COORDENAGCAO DA SAUV?

A Acao Coordenada de Auditoria sobre a Politica Ju-
diciaria de Incentivo a Participagao Institucional Fe-
minina no Poder Judiciario teve como objetivo prin-
cipal avaliar a efetividade da implementacao dessa
politica. Para tanto, foram aplicados procedimentos
de auditoria que visaram verificar o cumprimento das
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e analisar se o ambiente interno esta
alinhado com as praticas do Modelo de Inclusao da
Diversidade e Equidade (IDE), promovido pela Rede
Equidade.

As auditorias realizadas nos tribunais e conselhos
do Poder Judiciario englobaram exames de confor-
midade e operacionais, com foco em dois eixos prin-
cipais: (i) Estratégia, Governanga e Accountability; e
(i) Gestao Inclusiva. Foram examinados programas
e procedimentos desenvolvidos pelos tribunais,
conselhos e secoOes judiciarias para promover a
equidade socioprofissional entre homens e mulhe-
res, bem como a inclusao institucional feminina, em
consonancia com as diretrizes da Resolugao CNJ n.
255/2018 e do Modelo de Inclusédo da Diversidade e
Equidade (IDE), adaptando-se a realidade do Poder
Judiciario.

O QUE FOI ENCONTRADO?

Os resultados da Agao Coordenada de Auditoria re-
velaram um indice geral de 53% de adesao a Politica
de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no
Poder Judiciario, classificado como regular. Esse de-
sempenho foi semelhante nos dois eixos avaliados:
Estratégia, Governanga e Accountability e Gestao In-
clusiva, ambos também com 53% de adesao. Além
disso, nao foram observadas grandes variagoes en-
tre os desempenhos dos diferentes segmentos de
justica, todos posicionados igualmente na faixa de
desempenho regular.

Figura 1 - Desempenho Geral dos Tribunais
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COMO OS RESULTADOS PODEM
ALAVANCAR OS TRIBUNAIS?

a Estadua

Os resultados da Agao Coordenada de Auditoria tém
o potencial de fortalecer os tribunais ao fornecer
diagndstico detalhado sobre o estagio de imple-
mentacgao da Politica de Participagao Institucional
Feminina em cada um deles. Esse diagndstico po-
derd incentivar a criagao de processos e fluxos de
trabalho que incorporem e promovam praticas vol-
tadas para a igualdade de género. Além disso, a agao
coordenada contribuira para a ampla divulgacao dos
dados relacionados a politica, conforme disposto no
§3° do art. 2° da Resolugao CNJ n° 255/2018, e per-
mitira analise da percepgao do corpo funcional dos
tribunais em relagao a Politica de Incentivo a Parti-
cipagao Institucional Feminina nas suas respectivas
instituicoes.

QUAIS OS PROXIMOS PASSOS?

A SAU/COSI encaminhara este relatério a Comissao
Permanente de Auditoria - CPA para conhecimento
e eventuais providéncias. Além disso, os resultados
da Agao Coordenada de Auditoria estao publicados
em painel no link Microsoft Power Bl, e integrarao a
pagina Estatisticas e Painéis de Gestao.




3.1 EIXO ESTRATEGIA, GOVERNANGA E ACCOUNTABILITY

3.1.1 Estratégia de Participagdo Institucional Feminina
3.1.2 Estrutura de governanca
3.1.3 Controle e a Accountability

3.2 EIXO GESTAO INCLUSIVA

3.2.1 Gestdo de Pessoas

3.2.2 Gestado de Contratacées
3.2.3 Comunicacdo

3.2.4 Relagcdo com a Sociedade
3.2.5 Gestdo Orcamentaria

4.1 DESEMPENHO GERAL POR SEGMENTO DE JUSTICA - CONSELHOS E TRIBUNAIS
SUPERIORES:

4.2 DESEMPENHO GERAL POR SEGMENTO DE JUSTICA - JUSTICA FEDERAL:

4.3 DESEMPENHO GERAL POR SEGMENTO DE JUSTICA - JUSTICA ESTADUAL.:

4.4 DESEMPENHO GERAL POR SEGMENTO DE JUSTICA - JUSTICA ELEITORAL:

4.5 DESEMPENHO GERAL POR SEGMENTO DE JUSTICA - JUSTICA DO TRABALHO:
4.6 DESEMPENHO GERAL POR SEGMENTO DE JUSTICA - JUSTICA MILITAR:

51 AUSENC'IA DA TEMATI(EA DA EQUIDADE DE GENERO NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO (QUESTAO 1.1):

5.2INSUFICIENTE REPRESENTATIVIDADE FEMININA EM CARGOS ESTRATEGICOS E
FUNCOES DECISORIAS (QUESTOES 1.7,1.9,1.11 A 1.13):

5.3 AUSENCIA DE INS:I'ITUCIONALIZA(,EAO DE PESQUISAS INTERNAS SOBRE PERCEPGAO E
IMPACTO DAS ACOES DE PROMOGCAO FEMININA (QUESTAO 2.2):

5.4 AUSENCIA DE CRITERIOS DE INCLUSAO FEMININA NA GESTAO DE CONTRATAGOES
(QUESTOES 2.7 E 2.8):

5.5 AMPLIAGAO DE PARCERIAS PARA PROMOGAO DA PARTICIPAGAO FEMININA (QUESTAO
2.11):
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1 INTRODUGCAO

1. Aigualdade baseia-se no principio da universalidade, onde todos devem ser regidos
pelas mesmas normas e ter direitos e responsabilidades equivalentes. No entanto, a
equidade vai além, reconhecendo as diferencas individuais e ajustando-as para garantir
oportunidades justas, considerando as diversidades existentes. Nesse cenario, as orga-
nizagdes devem implementar medidas temporarias para acelerar a igualdade de género,
raga e etnia, promovendo diversidade, equidade e inclusao em seus ambientes.

2. 0O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n. 5 da Agenda 2030 da ONU visa a igual-
dade de género, propondo metas como proporgdes e cotas. Dados do IBGE mostram que
a participagao feminina em cargos de destaque estagnou, tornando essenciais politicas
de cotas para incentivar mulheres em posi¢oes de lideranga. No judiciario, a Resolugao
CNJ n. 255, de 4 de setembro de 2018, instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Partici-
pacao Institucional Feminina, orientando medidas para assegurar a igualdade de género
e aumentar a presenga feminina em cargos estratégicos. Essa resolugao foi atualizada
pela Resolugao CNJ n. 540, em 18 de dezembro de 2023, que estabeleceu a paridade de
género, considerando a interseccionalidade de raga e etnia, exigindo que os 6rgaos do
Poder Judiciario mantenham, sempre que possivel, uma ocupagao minima de 50% de
mulheres nas posigoes relevantes.

3. Nesse sentido, a tematica "Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional
Feminina no Poder Judiciario” foi selecionada como objeto da Agao Coordenada para o
ano de 2024. A selegao seguiu trabalho de planejamento baseado em riscos com par-
ticipacao de todo o Poder Judiciario, considerando a maturidade dos temas apontados
como mais criticos para serem submetidos a auditoria.
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2 METODOLOGIA

4. A acgao coordenada sobre a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario
contou com a participagao de 92 tribunais' e conselhos integrantes do Sistema de Audi-
toria Interna do Poder Judiciario - Siaud-Jud, além das 26 seg¢oes judiciarias da Justica
Federal, resultando na coleta de dados de 118 instituigcdes que, apds serem consolidados
e analisados, revelaram o diagnéstico do Poder Judiciario acerca da aderéncia a politica
da participagao institucional feminina.

5. Paraidentificar se os 6rgaos atendem as principais normas estabelecidas na Reso-
lugao CNJ n. 255/2018 e demais legislacdes correlatas, o Plano de Trabalho desta acao
coordenada foi estruturado em dois eixos tematicos: Estratégia, Governanga e Accoun-
tability e Gestao Inclusiva. Para cada eixo, foi elaborada uma questao de auditoria e os
respectivos testes de auditoria visando responder a questao.

Tabela 1 - Testes de Auditoria

12 Questao de Auditoria: A politica de incentivo a participagao institucional feminina

Estratégia, Governanga e Accountability tem o apoio do sistema de governanca?

22 Questao de Auditoria: A promogao e a valorizagao institucional da mulher sao

Gestao Inclusiva o . ~
sustentadas por praticas de inclusao?

6. Com aaprovagao do Plano de Trabalho pelo Comité de Governanga e Coordenagao do
Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario - SIAUD-JUD, foi concedido aos tribunais
e conselhos o periodo compreendido entre 13/05/2024 e 31/07/2024 para o planejamento
e a execucgao dos procedimentos de auditoria. Ao final deste periodo, cada 6rgao deveria
enviar, até 31/07/2024, os resultados obtidos por meio do preenchimento de formulario
eletrénico criado para este fim.

7. Ressalta-se que cinco tribunais do Rio Grande do Sul solicitaram prorrogagao de 90
dias de prazo para a entrega dos resultados da agao coordenada devido as enchentes que
atingiram grande parte do Estado. Tal solicitagao foi deferida pela Comissao Permanente
de Auditoria - CPA, contudo, ao final de 60 dias do prazo, todos os tribunais ja haviam
entregado seus resultados.

1 Apenas o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) nao enviou ao CNJ os dados referentes a esta Agdo Coordenada.
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8. Para o preenchimento de formulario eletronico, somente foram permitidas respostas
do tipo sim/nao, sendo orientado aos 6rgaos que respostas “sim" corresponderiam ao
integral cumprimento do critério ou fonte normativa que fundamenta o teste de auditoria,
enquanto as situagoes de cumprimento parcial ou nao cumprimento do critério/fonte
corresponderiam a opgao de resposta “nao".

9. Destaca-se que algumas questdes (1.7, 1.8 e 1.14)? incluiam a opgao de resposta “nao
se aplica", pois tratavam de situagdes especificas que ndo abrangem todas as estruturas
do Judiciario. Consequentemente, as instituicdes que selecionaram essa opgao foram
excluidas do calculo total da amostra para a determinagao dos percentuais de adesao
nessas trés questodes.

10. A consolidagao dos dados e consequente classificagao quanto ao desempenho foi
dividida em duas partes. Na primeira, calculou-se o percentual de aderéncia de cada per-
gunta/teste de auditoria, ou seja, se os orgaos estavam atendendo ao solicitado em cada
teste de auditoria. Para isso, somou-se o total de respostas “sim" dos tribunais e conselhos
para cada pergunta, dividindo-se pelo numero de tribunais e conselhos que responderam
as perguntas e multiplicou-se por 100 para se obter o percentual:

Percentual de aderéncia por teste de auditoria = total de respostas “sim" de cada teste x
100

N° de tribunais/conselhos respondentes

11. Obtidos os percentuais de aderéncia por teste de auditoria, estes foram classificados
em trés categorias:

» Bom/Otimo: a partir de 70% de respostas “sim" & pergunta;
» Regular: de 41% a 69% de respostas “sim" a pergunta; e

» Ruim: até 40% de respostas “sim" a pergunta.

2 Questdes com a opgao de resposta “nao se aplica”:

- 1.7. A organizagao ja atingiu e mantém o minimo de 40% de ocupagao feminina no preenchimento dos cargos de se-
gunda instancia (desembargadores (as))?

- 1.8. A organizagao adota metodologia para fomento da igualdade de género no preenchimento de vagas em listas de
candidatos indicados para as posigoes de desembargador (a)?

- 1.14. Sao aplicados critérios para composigao paritaria das Bancas Examinadoras e das Comissoes Organizadoras de
certames para ingresso na carreira da magistratura?

n



12. Os percentuais de aderéncia por teste de auditoria sao apresentados a sequir:
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Figura 2 - Percentuais de Aderéncia por Teste de Auditoria -
Eixo Estratégia, Governanga e Accountability
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Figura 3 - Percentuais de Aderéncia por Teste de Auditoria -
Eixo Gestao Inclusiva
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13. Em termos percentuais, os resultados dos testes de cada eixo foram os seguintes:

Eixo Estratégia, Governanga e Accountability Eio Gasikn lnilusivs

@Bom/Otimo ®Regular M Ruim ®@Bom/Gtimo ®@Regular WRuim

14. Apos isso, passou-se ao calculo do desempenho por eixo, efetuando-se a média arit-
mética dos percentuais de aderéncia por teste de auditoria que compdem cada eixo,
multiplicando-se o resultado por 100, de acordo com a seguinte formula:

Desempenho geral por Eixo = soma dos percentuais de aderéncia por teste de auditoria
x 100

Quantidade de perguntas no eixo

15. O desempenho geral por eixo foi classificado da mesma forma que o percentual de
aderéncia por teste: Bom/atimo, Regular ou Ruim. Classificados os desempenhos gerais
por eixo, obteve-se o panorama sobre como esta a aderéncia a Politica de Participagao
Institucional Feminina com relagao a cada um dos dois eixos, que obtiveram o mesmo
percentual (53%), tido como regular:

Figura 4 - Desempenhos geral dos Tribunais e Conselhos no Eixo Estratégia,
Governanga e Accountability e no Eixo Gestao Inclusiva

Desempenho

Regular

53%
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3 RESULTADOS

16. Os resultados obtidos serao apresentados de maneira detalhada, organizados sob
dois enfoques. Primeiramente serao expostas as analises e conclusoes extraidas dos
resultados por eixo sobre como os tribunais e conselhos tém atuado na implementagao
e execucgao da politica de incentivo a participagao feminina no Poder Judiciario. Em
seqguida, os resultados por tribunal serao apresentados, destacando o desempenho por
segmento da justica.

3.1 EIXO ESTRATEGIA, GOVERNANGA E ACCOUNTABILITY

17. O Eixo Estratégia, Governanga e Accountability foi estruturado para responder a
questao de auditoria: “A politica de incentivo a participagao institucional feminina tem
o apoio do sistema de governanga? ".

18. A analise dos resultados foi estruturada em torno de temas comuns identificados nos
testes de auditoria, proporcionando uma visao mais clara sobre o apoio da estrutura de
governanga e o funcionamento dos mecanismos de controle para garantir a adequada
implementacao e execucao da politica de incentivo a participagao feminina no Poder
Judiciario. Assim, foram elaboradas 18 perguntas destinadas a avaliar se a Politica dis-
poe do suporte necessario do sistema de governanga nos tribunais, se¢oes judiciarias e
conselhos. Essas questoes foram organizadas em trés categorias principais:

a. Estratégia de Participagao Institucional Feminina (questdes 1.1 a 1.3);

b. Estrutura de governanga (questdes 1.4 a 1.15); e

c. Controle e a accountability (questdes 1.16 a 1.18).
19. Foi analisado se essa politica, implementada nos diversos 6rgaos do Poder Judiciario,
esta alinhada estrategicamente, possui uma estrutura de governanca eficaz e dispoe de

mecanismos de controle que garantam sua execugao adequada e assegurem sua efeti-
vidade.

14
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Figura 5 - Desempenho por Teste: Eixo Estratégia, Governanga e Accountability
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20. Com base nos resultados obtidos, conclui-se que, de maneira geral, a Politica de In-
centivo a Participacao Institucional Feminina ainda ndao conta com o suporte adequado
do sistema de governancga dos respectivos tribunais, se¢oes judiciarias e conselhos.

100%

311 Estrategia de Participacdo Institucional Feminina

21. No ambito da estratégia da politica, foram avaliados os seguintes aspectos:

a. Compromisso formal: Os resultados da auditoria indicam que 71% dos drgaos
possuem uma politica ou compromisso formal para a promogao da participagao
institucional feminina. Esse dado é positivo, pois demonstra uma consciéncia e
disposicao em abordar a tematica da igualdade de género de forma oficial.

b. Inclusdo no Planejamento Estratégico: Ao analisarmos a integragao desse com-
promisso nos planejamentos estratégicos das instituigdes — em elementos como
missao, visao, valores ou objetivos — o percentual obtido é de 35%. Essa lacuna
evidencia uma fragilidade: embora haja intengao formal, ha uma falta de alinhamen-
to estratégico que, se suprida, poderia fortalecer a efetividade dessas iniciativas.

c. Iniciativas especificas: 45% dos 6rgaos reportaram ter programas, projetos ou
planos de acao especificos para promover a participagao institucional feminina.
Esse indice sugere que menos da metade das instituigdes possui agdes concretas,

15
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o que pode limitar o impacto das politicas formais. Sem iniciativas praticas para
impulsionar a participagao feminina, o compromisso declarado pode nao gerar os
resultados esperados.

Figura 6 - Perguntas do Eixo 1: Estratégia, Governancga e Accountability

1.1. O planejamento estratégico da organizacdo

prevé na sua missao, visio, valores 1.2. A organizacdo possui politica/compromisso
organizacionais ou nos objetivos estratégicos a formalmente instituido para a promogdo da
temdtica da participagdo institucional feminina? participacdo institucional feminina?
Desempenho Desempenho

Ruim

35%

1.3. A erganizagdo possui programa/projeto/planc
de acio para a promogdo da temaética de
participagdo institucional feminina?

Desempenho

Regular

45%

22. Os dados revelam uma disparidade entre o compromisso formal, evidenciado pela
adocgao de medidas em 71% das unidades, e a implementacgao de agoes estratégicas e
praticas voltadas a promogao da participagao feminina nas instituigdes, com indices in-
feriores, de 35% e 45%, respectivamente. Embora 65% das instituicoes ainda nao tenham
integrado essas iniciativas em seu planejamento estratégico, e 55% nao possuam planos
ou projetos especificos, ja ha indicios de apoio por parte da estrutura de governanga.
Esse apoio sugere um potencial para avangos futuros, considerando que a elaboracao de
planejamentos estratégicos frequentemente exige mais tempo para sua consolidagao.
Ademais, é importante ressaltar que o formato do formulario nao permitia identificar
acoes em andamento, uma vez que a resposta "sim" era reservada apenas para iniciati-
vas totalmente implementadas, enquanto qualquer estagio intermediario seria registrado
como “nao".
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3.1.2 Estrutura de governanca

23. A avaliagao da Estrutura de Governanga identificou o compromisso institucional com
a promogao da participacgao e inclusao feminina por meio de quatro indicadores centrais:
instancias especializadas, apoio da alta administragao, repositorios de mulheres juristas,
e representatividade feminina em cargos e fungdes.

a. Instancias especializadas: Verificou-se que 92% das instituicoes possuem ins-
tancias especificas voltadas a promogao da participagao feminina, enquanto 91%
informaram dispor de estruturas para apurar casos de discriminagao ou desrespeito
aos direitos das mulheres. Esses dados sao altamente positivos, demonstrando um
esforgo consistente em criar mecanismos institucionais que fomentem a igualdade
de género e oferecam suporte as mulheres no ambito organizacional.

b. Apoio da Alta Administragao: A alta administragao apoia a agenda de promogao
e inclusao feminina em 85% das organizagoes, o que reflete um nivel elevado de
engajamento. Esse apoio é essencial para legitimar e integrar as iniciativas de
equidade de género a cultura organizacional e as estratégias institucionais.

c. Repositorios de mulheres juristas: Cerca de 71% das organizagdes criaram ou
aderiram ao Repositorio Nacional de Mulheres Juristas. Apesar desse resultado,
ha espaco para avangos, especialmente na ampliagao da adesao e no incentivo ao
uso ativo desses repositorios como ferramentas para promover a visibilidade e a
participacao de mulheres no campo juridico, sobretudo em cargos de destaque.

d. Representatividade em cargos e fungdes: Os dados indicam desafios significativos
na representatividade feminina em posigoes estratégicas:

» Cargos de segunda instancia (desembargadoras): Apenas 21% das designagdes
atendem o percentual minimo de ocupacgao feminina, revelando um déficit em
cargos de alto escalao, e 59% das instituigoes adotam metodologia para fomen-
tar igualdade de género nessas posigoes.

» Atividades jurisdicionais e administrativas: Apenas 29% das institui¢gdes alcan-
¢am o percentual minimo de 50% de mulheres nessas fungoes, e somente 15%
adotam metodologias especificas para garantir essa representatividade.
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Figura 7 - Perguntas do Eixo 1: Estratégia, Governanca e Accountability

1.7. A organizacdo ja atingiu € mantém o minimo de 1.8. A organizacdo adota metodologia para fomento da
40% de ocupacdo feminina no preenchimento dos igualdade de género no preenchimento de vagas em listas
cargos de segunda insténcia (desembargadores(as))? de candidatos indicados para as posicdes de
desembargador(a)?
Desempenho Desempenho

Ruim
1.9. A organizacdo jé atingiu € mantém ¢ minimo de 1.12. A organizagdo adota metodologia para
50% de mulheres na convocagdo e designacéo de proporcionar a ocupacdo de 50% por mulheres, no
juizes(as) para atividade jurisdicional ou para minimo, nas designacdes de juizes(as) para atividade
auxiliar na administragdo da justica? jurisdicional ou para auxiliar na administracdo da justica?
Desempenho Desempenho
Ruim Ruim

» Cargos de chefia e assessoramento: 51% dos tribunais atingem a meta minima
de 50%, mas apenas 15% tém diretrizes estruturadas para assegurar a equidade.

» Comissoes, comités e grupos de trabalho: 21% das organizagdes atendem aos
percentuais de participagao feminina em comissoes, indicando sub-representa-
¢ao nessas instancias estratégicas.

» Bancas examinadoras e comissoes organizadoras de concursos: A aplicagao
de critérios de paridade atinge 72%, evidenciando um esfor¢o mais consolidado
nessa area.
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Figura 8 - Perguntas do Eixo 1: Estratégia, Governancga e Accountability

1.10. A organizacdo ja atingiu € mantém o minimo de 50% 1.13. A organizacéo estabelece diretrizes e mecanismos
de mulheres na designacdo de cargos de chefia e que orientem para a designacdo de mulheres, de forma
assessoramento, inclusive dire¢Bes de foro quando de equanime com os homens, para cargos de chefia e
livre indicagao? assessoramento?
Desempenho Desempenho

Regular Ruim
1.11. A organizacdo ja atingiu € mantém o minimo de 1.14. S&o aplicados critérios para composicdo
50% de mulheres na composigdo de comissdes, comités, paritaria das Bancas Examinadoras e das Comissoes
grupoes de trabalho, ou outros coletivos de livre Organizadoras de certames para ingresso na carreira
indicacdo? da magistratura?
Desempenho Desempenho
Ruim

24. Os dados demonstram que, embora existam avancgos significativos em areas espe-
cificas, como na criagao de instancias especializadas e no apoio da alta administragao,
os esforgos para assegurar a representatividade feminina em posigées de decisao per-
manecem insuficientes. O desempenho aquém do esperado em cargos de chefia, ativi-
dades jurisdicionais e comissoes reflete a necessidade de politicas mais robustas, como
a adogao de diretrizes estruturadas e metodologias eficazes para promover a equidade
de género.
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3.1.3 Controle e a Accountability

25. Os tribunais e conselhos foram avaliados quanto a trés dimenso6es fundamentais para
o fortalecimento da transparéncia e da accountability em relagao as politicas de equidade
de género e inclusao feminina: disponibilidade de diretrizes e documentos, divulgagao
periddica de iniciativas e apresentagao de resultados a entidades externas.

a. Disponibilidade de diretrizes e documentos: 59% das organizagdes publicam di-
retrizes e documentos de gestao relacionados a equidade e inclusao institucional
feminina para acesso publico interno e externo.

Esse indice sugere um esforco razoavel na promogao da transparéncia. No entanto,
41% das instituicoes ainda nao garantem acesso publico a esses documentos, o
que pode impactar negativamente a percepgao de transparéncia e comprometi-
mento com a pauta. Ampliar essa disponibilidade é crucial para informar tanto os
publicos internos quanto a sociedade em geral sobre as metas, diretrizes e praticas
em prol da equidade de género.

b. Divulgagao periédica para a sociedade: 62% das organizagées divulgam periodi-
camente as iniciativas e os resultados relacionados a participagao feminina.

Embora o indice seja positivo, ele também indica que cerca de 38% das instituigoes
nao promovem uma transparéncia proativa. A divulgagao periodica é essencial para
informar a sociedade sobre os avangos e desafios enfrentados na promogao da
equidade de género, fortalecendo a confianga publica e fomentando um ambiente
de accountability.

c. Apresentacgao de resultados a entidades externas: Apenas 53% das organizagoes
informam os resultados de suas politicas de equidade de género e inclusao feminina
a orgaos ou entidades externas, como o CNJ e Tribunais de Contas.

Esse dado aponta para uma lacuna significativa, uma vez que quase metade das institui-
¢Oes nao utiliza relatorios formais para informar entidades externas sobre suas praticas
eresultados. Essa auséncia limita a possibilidade de acompanhamento independente e
avaliacao critica, essenciais para promover melhorias continuas e garantir a efetividade
das politicas.

20



ACAO COORDENADA DE AUDITORIA SOBRE A POLITICA NACIONAL
DE INCENTIVO A PARTICIPAGAO INSTITUCIONAL FEMININA

Figura 9 - Perguntas do Eixo 1: Estratégia, Governancga e Accountability

1.17. Ocorre divulgacdo peritdica para a sociedade das
iniciativas adotadas e resultados alcancados pela
instituicdo na tematica da participacdo institucional
feminina?

1.16. As diretrizes de gestdo e documentos relativos a
promocac da equidade e inclusdo institucional feminina estdo
disponiveis para livre acesso ao publico interno e externo?
Desempenho

Desempenho

Regular

59%

Regular

62%

1.18. Ainstituicdo adota como boa pratica a apresentacdo do resultado de suas politicas sobre equidade
de género e participacdo feminina a érgdo ou entidade externa (érgdo de controle, CNJ, Tribunais de
Contas)?

Desempenho

Regular

23%

26. O desempenho geral das instituicoes no ambito do controle e accountability pode ser
classificado como regular, evidenciando esforgos iniciais que, embora positivos, perma-
necem insuficientes para garantir plena transparéncia e responsabilizagao nas politicas
de equidade de género. A limitagao de acessibilidade a diretrizes e documentos somada a
auséncia de relatorios formais apresentados a entidades externas, destaca a necessidade
de maior estruturagao e comprometimento com a prestacao de contas. Portanto, ampliar
a divulgacao periddica e formalizar a apresentagao de resultados para entidades externas
sao medidas indispensaveis para fortalecer a confianga publica, fomentar a transparéncia
institucional e assegurar o acompanhamento independente das agdes.
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3.2 EIXO GESTAO INCLUSIVA

27. Os exames realizados no Eixo Gestao Inclusiva buscaram responder a questao de
auditoria: “A promocao e a valorizagao institucional da mulher sao sustentadas por pra-
ticas de inclusao?”.

28. Paraisso, foram aplicadas 14 perguntas destinadas a avaliar se a promogao e valo-
rizacao institucional da mulher no ambito do Judiciario estao efetivamente embasadas
em praticas inclusivas. Essas perguntas foram organizadas em cinco areas principais:

a. Gestdo de Pessoas (questoes 2.1 a 2.6);

b. Gestao de Contratagées (questoes 2.7 e 2.8);

c. Comunicagao (questoes 2.9 e 2.10);

d. Relagao com a Sociedade (questdes 2.11 e 2.12); e

e. Gestao Orgamentaria (questoes 2.13 e 2.14).

29. A analise abrangeu o impacto da Politica de Incentivo a Participacao Institucional
Feminina em diferentes areas, como a gestao de pessoas, as contratagoes e a alocagao
orgamentaria, a comunicacgao institucional e a interagao com a sociedade. Observou-se
que tais agodes inclusivas se manifestam, por exemplo, na formalizagao de parcerias es-
tratégicas e na promogao de eventos abertos a comunidade, que abordam e fortalecem
essa tematica.

Figura 10 - Desempenho por Teste: Eixo Gestao Inclusiva
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30. Com base nos resultados obtidos, conclui-se que, de maneira geral, a Politica de In-
centivo a Participagao Institucional Feminina ainda carece de avangos que assegurem a
sua devida promocao e valorizagao institucional, possibilitando a implementacgao efetiva
de praticas de inclusao nos tribunais, se¢des judiciarias e conselhos analisados.

3.21 Gestdo de Pessoas

31. Para analisar se, no ambito da gestao de pessoas, sao adotadas praticas inclusivas,
foram examinados os seguintes aspectos:

a. Monitoramento da forga de trabalho feminina: Verificou-se que 59% das institui-
¢oes consolidam e monitoram, de forma estruturada e continua, o percentual de
mulheres em sua forga de trabalho. Esse indice, embora positivo, demonstra que
ainda ha instituigdes que carecem de praticas consistentes para acompanhar a
representatividade feminina.

b. Pesquisa interna sobre percepgao institucional: Apenas 27% das institui¢coes reali-
zam pesquisas internas para captar a percep¢ao dos colaboradores sobre as agoes
de promocao da participagao feminina. Esse dado indica uma lacuna importante
na obtengao de feedbacks que poderiam embasar melhorias e ajustes nas politicas
implementadas.

c. Politica de beneficios: 71% das instituigdes alegaram possuir politicas de bene-
ficios voltadas a promogao da participagao institucional feminina, sugerindo um
avancgo nesse aspecto. No entanto, seria interessante verificar a efetividade dessas
politicas na pratica.
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Figura 11 - Perguntas do Eixo Gestao Inclusiva

2.1, Alinstituicdo consolida e monitora de forma 2.2. A organizagdo promove pesquisa interna para colher a
estruturada e continua o percentual de mulheres percepgdo sobre a atuagdo do orgdo nas agdes para
enquanto forca de trabalho? promocdo da participagdo institucional feminina?
Desempenho Desempenho

Regular
9%

2.3. Existe, na institui¢do, politica de beneficios que
contemple e promova a participacdo institucional
feminina?

Ruim

27%

Desempenho

d. Diversidade de género em capacitagoes: Somente 43% das organizagoes consi-
deram critérios de diversidade de género na escolha de palestrantes e instrutores
em capacitagoes. Esse resultado evidencia um desafio para promover a equidade
em eventos de desenvolvimento profissional.

e. Reconhecimento e valorizacao das trabalhadoras: 73% das instituigoes realizam
acoes ou iniciativas voltadas ao reconhecimento e valorizagao das trabalhadoras,
com enfoque na diversidade de género. Este € um dado positivo, mas ha espaco
para ampliar essas praticas e torna-las mais consistentes.

f. Representatividade feminina em eventos institucionais: Apenas 42% das institui-
¢oes adotam critérios de representatividade feminina na composi¢cao de mesas de
eventos institucionais e na escolha de expositores (as), revelando a necessidade de
maior comprometimento com a visibilidade e o protagonismo feminino em ocasides
publicas.
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Figura 12 - Perguntas do Eixo Gestao Inclusiva

2.4. As capacitacdes ofertadas pelo 6rgdo observam 2.5. Existem acBes de capacitacdo e outras iniciativas
critérios de diversidade de género na escolha de voltadas ao reconhecimento das trabalhadoras
palestrantes e instrutores, internos ou externos? considerando critério com foco em género?

Desempenho Desempenho

Regular

43%

2.6. Ainstituicdo adota o critéric da representatividade
feminina na composicdo das mesas de eventos
institucionais e para escolha de expositores(as)?

Desempenho

Regqular

42%

32. Osresultados indicam que, embora existam avangos em aspectos, como a politica de
beneficios (71%) e iniciativas de reconhecimento e valorizagao das trabalhadoras (73%),
outros pontos criticos, como a pesquisa interna (27%) e a representatividade feminina em
eventos institucionais (42%), ainda necessitam de atencgao.

33. A analise evidencia que as praticas relacionadas ao monitoramento, capacitagao e
inclusao de mulheres no ambiente institucional ainda nao estao plenamente consolidadas
em muitas organizacgoes.

3.2.2 Gestdo de Contratacées

34. A avaliagao da gestao de contratagdes buscou identificar a observancia de critérios
formais de participagao feminina nas contratagoes de prestadores de servigo e estagiarios
(as), incluindo programas de residéncia juridica. Para a execugao dos testes de auditoria,
as organizagdes poderiam consultar processos administrativos, portais institucionais e
areas responsaveis pelas contratagoes para verificar a existéncia de fluxos de trabalho
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formalizados e procedimentos de fiscalizagao dos critérios relacionados a inclusao de
mulheres.

35. Os critérios analisados incluiram:

» Estabelecimento de um percentual minimo de 50% de mulheres no preenchimento
de vagas;

» Oferta de vagas especificas para vitimas de violéncia doméstica, quando aplicavel; e

» Garantia de manutencao do percentual total de mulheres em contratos, mesmo em
situacgoes de paridade de género por fungao.

36. Assim, considerando esses critérios formais acima descritos, obteve-se os seguintes
resultados: 32 % das instituigoes observam critérios formais de participagao feminina
na contratagao de prestadores de servigos e apenas 18% das instituigoes aplicam esses
critérios formais na contratacao de estagiarios (as).

37. Esses dados demonstram uma baixa adesao aos critérios formais de participagao
feminina tanto na contratagao de prestadores de servigos quanto na de estagiarios (as),
evidenciando uma lacuna na implementacao de politicas de inclusao e equidade de género
na gestao de contratagoes.

Figura 13 - Perguntas do Eixo Gestao Inclusiva

2.8. S&o observados critérios formais de participacdo

2.7. 580 observados critérios formais de participagdo feminina na contratacdo de estagiarios(as), inclusive nos
feminina na contratacdo de prestacdo de servigos? programas de residéncia juridica?
Desempenho Desempenho

Ruim Ruim

32% 18%

3.2.3 Comunicacdo
38. No que tange as praticas de comunicagao, foi investigado o uso de linguagem inclu-

siva e critérios de diversidade de género nas campanhas institucionais. Os resultados
obtidos indicam:
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a. Linguagem inclusiva: Verificou-se que 90% das instituigdes adotam uma lingua-
gem inclusiva, nao sexista, com flexao de género em sua comunicagao oficial. Este
dado reflete um compromisso significativo das instituigoes com a promogao de
uma comunicagao que respeita e reconhece as diversas identidades de género.

b. Diversidade de género nas imagens: Foi constatado que 93% das institui¢oes apli-
cam critérios de diversidade de género no uso de imagens em suas campanhas
institucionais. Isso demonstra um esforgo para garantir que a representacao visual
dainstituicao seja equilibrada e reflita a diversidade de género, promovendo a in-
clusao em suas agoes de comunicagao.

39. Osresultados demonstram que as instituigoes estao adotando praticas de comuni-
cagao que, em grande parte, atendem aos critérios de inclusao e diversidade de género.
A utilizacao de linguagem inclusiva e a aplicagao de critérios de diversidade de género
nas imagens institucionais sao indicativos positivos de que as organizagoes estao com-
prometidas com a promogao da equidade de género em suas agées comunicacionais.

Figura 14 - Questoes do Eixo Gestao Inclusiva

2.9. A institui¢do adota linguagem inclusiva, ndo 2.10. A institui¢do adota critério de diversidade de
sexista e flexdo de género na comunicagdo? género no uso de imagens para campanhas?

Desempenho Desempenho

Bom/Otimo

93%

Bom/Otimo

90%

3.2.4 Relacdo com a Sociedade

40. A avaliagao da relagcao do 6rgao com a sociedade teve como objetivo investigar a
celebracao de parcerias qualificadas e a realizagao de eventos voltados para a sensibi-
lizacao sobre equidade de género e a participagao institucional feminina. Os resultados
obtidos foram os seguintes:

a. Parcerias qualificadas: Verificou-se que apenas 37% das instituicoes celebram
parcerias qualificadas com outras instituigcdes publicas, organismos internacionais
ou sociedade organizada para promover a participacao institucional feminina. Esse
dado indica uma oportunidade de melhoria, pois a colaboragao com outros atores
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pode potencializar os esforgos para a inclusao de mulheres e o fortalecimento de
politicas de equidade.

b. Eventos de sensibilizagao: Por outro lado, 79% das instituicoes realizam eventos
para promover a sensibilizagao sobre tematicas de equidade e inclusao de géne-
ro, além da promogao da participagao institucional feminina. Este € um resultado
positivo, demonstrando que a maioria das instituigdes ja reconhece a importancia
de sensibilizar sua equipe e a sociedade sobre essas questoes.

Figura 15 - Perguntas do Eixo Gestao Inclusiva

2.11. Aiinstituicdo adota como boa pratica a celebragdo de
parcerias para tratar da participagdo institucional feminina com
outras institui¢des publicas, organismos internacionais e/ou
sociedade organizada (OSCIP, associacdes etc.)?

2.12. S30 realizados eventos para promover a
sensibilizagdo para as tematicas de equidade e incluséo
de género e da participacao institucional feminina?

VDesempenho Desempenho

Bom/Otimo

79%

Ruim

37%

41. Embora arealizagao de eventos de sensibilizagao sobre equidade de género e parti-
cipacao feminina seja um ponto forte, a falta de parcerias qualificadas representa uma
area que precisa ser mais explorada. As parcerias com outras instituigdes e a sociedade
civil podem ampliar o impacto das agdes de promogao da participagao feminina, propor-
cionando uma abordagem mais integrada e eficaz.

3.2.5 Gestdo Orcamentaria

42. A avaliagao da gestao orgamentaria visou verificar a alocagao de recursos para a
implementagao da politica de participagao institucional feminina e os investimentos em
capacitacgao e sensibilizagao sobre equidade de género. Os resultados obtidos foram os
seguintes:

a. Previsao orgamentaria para a politica de participagcao feminina: Apenas 27% das
organizagoes relataram prever recursos especificos no orgamento para agoes volta-
das a implementagao da politica de participagao institucional feminina. Esse dado
indica uma possivel lacuna na alocagao de recursos destinados a efetivagao dessa
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politica. No entanto, ha que se ponderar que é comum que, na proposta orgamen-
taria, os 6rgaos contemplem uma reserva genérica para o desenvolvimento dessas
agoes, previstas nas despesas discricionarias, nao havendo um detalhamento tao
especifico no que se refere a determinadas tematicas. Assim, embora as propostas
orgamentarias raramente incluam explicitamente uma destinagao de recursos espe-
cificos para essa politica ou para agoes de capacitagao sobre questoes de género,
€ possivel que, internamente, existam diretrizes da Alta Administragao incentivando
o desenvolvimento de iniciativas que abordem essa tematica.

b. Investimentos em capacitagao e sensibilizagao: Por outro lado, 55% das institui-
¢oes realizam investimentos anuais destinados a capacitagao e sensibilizagao da
forca de trabalho nas tematicas de equidade de género e inclusao feminina. Embora
esse resultado seja classificado regular, ha uma oportunidade de ampliagao, con-
siderando a importancia desses investimentos para promover mudangas culturais
e praticas dentro das organizagoes.

Figura 16 - Perguntas do Eixo Gestao Inclusiva

2.13. Ha previsdo orgamentéria para a¢des voltadas a 2,14, Ha investimentos anuais para a capacitagdo e
implementacdo da politica de participagdo institucional sensibilizagdo da forga de trabalho na tematica de
feminina? equidade de género e inclusdo feminina?
Desempenho Desempenho

Regular

50%

Ruim

27%
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4 DO DESEMPENHO DOS TRIBUNAIS POR
SEGMENTO DE JUSTICA

43. A sequir serao apresentados os resultados por ramo de justica com o intuito de
avaliar a conformidade dos 6rgaos dentro de cada segmento do Poder Judiciario com a
politica de incentivo a participagao institucional feminina.

44. Com base na analise dos dados, constatou-se um nivel geral de aderéncia, por seg-
mento de justiga, considerado regular, oscilando entre 52% e 58% de aderéncia. A analise
detalhada por eixos revela diferengas sutis, mas que indicam pontos de atencao e opor-
tunidades de aprimoramento.

45. No eixo Estratégia, Governanga e Accountability, que engloba a defini¢ao de diretrizes,
praticas de transparéncia e mecanismos de prestacao de contas, o desempenho foi requ-
lar, variando entre 51% e 55% em cada segmento. Esse resultado evidencia a necessidade
de maior integracao entre os processos estratégicos e aimplementacao efetiva das poli-
ticas de equidade de género, especialmente no que tange a supervisao e monitoramento
continuos.

46. Ja no eixo de Gestao Inclusiva, que abrange praticas internas voltadas a promogao
da diversidade e inclusao, o indice oscilou entre 50% e 60% de aderéncia. Embora o de-
sempenho indique avangos no desenvolvimento de praticas mais inclusivas, ele ainda
demonstra espago para melhorias, especialmente na aplicacao de medidas consistentes
e no acompanhamento de resultados para garantir o impacto desejado.
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4.1 Desempenho geral por segmento de justica - Conselhos e
Tribunais Superiores:
Nivel Geral de Aderéncia a Politica de Incentivo a

Participac¢éo Institucional Feminina
Desempenho

Reqgular

28%

Eixo 1: Estratégia, Governanca e Accountability Eixo 2: Gestao Inclusiva

Desempenho Desempenha

Regular

53%

4.2 Desempenho geral por segmento de justica - Justica Federal:

MNivel Geral de Aderéncia a Politica de Incentivo a
Participagao Institucional Feminina

Desempenho

Regular

45%

Eixo 1: Estratégia, Governanga e Accountability Eixo 2: Gestao Inclusiva
Desempenha Desempenho

Regular

42%

Regular

47%
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4.3 Desempenho geral por segmento de justica - Justica Estadual:

Nivel Geral de Aderéncia a Politica de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina

Desempenho

Regular

00%

Eixo 1: Estratégia, Governanca e Accountability Eixo 2: Gestéo Inclusiva

Desempenha

Desempenho

Regular

55%

Regular

00%

4.4 Desempenho geral por segmento de justica - Justica Eleitoral:

Nivel Geral de Aderéncia a Politica de Incentivo a
Participagao Institucional Feminina

Desempenho

Reqular

3%

Eixo 1: Estratégia, Governanca e Accountability

Desempenho

Regular

52%

Eixo 2: Gestao Inclusiva

Desempenho

Regular

54%
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4.5 Desempenho geral por segmento de justica - Justica do trabalho:

Nivel Geral de Aderéncia a Politica de Incentivo a
Participacéo Institucional Feminina
Desempenho

Regular

60%

Eixo 1: Estratégia, Governanca e Accountability Eixo 2: Gestao Inclusiva
Desempenho Desempenho

Regular

56%

4.6 Desempenho geral por segmento de justica - Justica Militar:

Mivel Geral de Aderéncia a Politica de Incentivo a
Participacdo Institucional Feminina

Desempenho

Regular

08%

Eixo 1: Estratégia, Governanca e Accountability Eixo 2: Gestdo Inclusiva
Desempenho Desempenho

Regular

52%
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5 CONCLUSOES

47. Nos termos da Resolucao CNJ n. 308/2020, compete a Comissao Permanente de
Auditoria — CPA emitir recomendacgoes ou determinagdes decorrentes das Agoes Coor-
denadas de Auditoria.

48. Para a emissao de recomendacodes e determinagoes, a unidade de auditoria interna
deste Conselho presta o apoio técnico necessario para subsidiar as decisdes da CPA.

49. Assim, consolidados os dados com base no trabalho de auditoria realizado pelos
tribunais, conselhos e seg¢oes judiciarias participantes da Agao Coordenada de Auditoria
sobre a Politica de Incentivo a Participagao Institucional Feminina, apresenta-se, a seguir,
as conclusoes em relagao as questoes de auditoria que tiveram menor grau de aderéncia
pelas instituigdes participantes ou que se referem a pontos considerados mais sensiveis
e, portanto, possuem o potencial de alavancar o grau de aderéncia a Politica, caso sejam
objeto de intervencgao.

5.1 Auséncia da Tematica da Equidade de Género no Planejamento
Estratégico (Questao 1.1):

50. Apenas 35% dos planejamentos estratégicos das organizagdes preveem na sua
missao, visao, valores organizacionais ou nos objetivos estratégicos a tematica da par-
ticipacao institucional feminina. Esse indice pode evidenciar uma desconexao entre a
intengao formal e a execugao pratica. Alinhar o compromisso com a equidade de género
ao planejamento estratégico nao apenas reforga a legitimidade da politica, mas também
a posiciona como um elemento central no desenvolvimento institucional, garantindo
maior sustentabilidade e impacto das iniciativas de inclusao.
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Tabela 2 - Relagao de Tribunais que responderam negativamente a pergunta 1.1:

Relagdo de organizagoes que afirmaram que seus planejamentos estratégicos nao preveem na sua missao, visao,

valores organizacionais ou nos objetivos estratégicos a tematica da participagao institucional feminina:

NJ

Conselho da Justica
Federal

Tribunal de Justiga do Estado de Goias

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Alagoas

Secao Judiciaria de
Santa Catarina

Tribunal de Justiga do Estado de Pernambuco

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Espirito Santo

Secao Judiciaria da
Bahia

Tribunal de Justiga do Estado de Roraima

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Minas
Gerais

Secao Judiciaria da
Paraiba

Tribunal de Justica do Estado do Acre

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Pernambuco

Secao Judiciaria de
Rondénia

Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Rondénia

Secao Judiciaria de
Mato Grosso do Sul

Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Roraima

Secao Judiciaria de
Roraima

Tribunal de Justica do Estado do Piaui

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Santa
Catarina

Secao Judiciaria de
Sao Paulo

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao
Paulo

Secao Judiciaria de
Sergipe

Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Sergipe

Secao Judiciaria de
Goias

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Acre

Secao Judiciaria de
Tocantins

Tribunal de Justi¢a do Estado do Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Amapa

Secao Judiciaria do
Acre

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Minas Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Amazonas

Secao Judiciaria do
Amapa

Tribunal de Justica Militar do Estado de Sao Paulo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Distrito Federal

Secao Judiciaria do
Amazonas

Tribunal de Justiga Militar do Estado do Rio Grande
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso do Sul

Secao Judiciaria do
Ceara

Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regido -
Amazonas e Roraima

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para

Secao Judiciaria do
Distrito Federal

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regido - Acre e
Rondbnia

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Parana

Secao Judiciaria do
Maranhao

Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido -
Maranhéo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Piaui

Secao Judiciaria do
Mato Grosso

Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regido - Espirito
Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
de Janeiro

Secao Judiciaria do
Para

Tribunal Regional do Trabalho da 202 Regido - Sergipe

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Sul
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Secao Judiciaria do
Parana

Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido - Rio
Grande do Norte

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Tocantins

Secao Judiciaria do
Pernambuco

Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regiao - Mato
Grosso

Tribunal Regional Federal da 1a Regiao

Secao Judiciaria do
Piaui

Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao - Mato
Grosso do Sul

Tribunal Regional Federal da 3a Regiao

Secao Judiciaria do
Rio Grande do Sul

Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao - Rio
Grande do Sul

Tribunal Regional Federal da 4a Regido

Superior Tribunal de
Justica

Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao -
Pernambuco

Tribunal Regional Federal da 6a Regido

Tribunal de Justiga do

Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regiao - Ceara

Tribunal Superior do Trabalho

Estado da Paraiba

Tribunal de Justiga do

Estado de Alagoas Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia

Possiveis agoes de controle:

» Incorporagao da Equidade de Género no Planejamento Estratégico: revisao e in-
tegracao do compromisso com a equidade de género realizadas diretamente nos
planejamentos estratégicos dos 6rgaos, assegurando que o tema esteja refletido em
elementos fundamentais como missao, visao, valores e objetivos organizacionais.

» Definicao de Metas e Indicadores Estratégicos: estabelecimento de metas claras
e mensuraveis relacionadas a participagao feminina e a promogao da igualdade de
género, acompanhadas de indicadores estratégicos que permitam o monitoramento
continuo e a avaliagao do progresso alcangado.

» Revisao e Acompanhamento Continuos: implementagao de um mecanismo de revi-
sao periddica do planejamento estratégico para avaliar se as diretrizes de equidade
de género estao sendo efetivamente aplicadas e ajustadas conforme necessario,
assegurando que o alinhamento seja mantido ao longo do tempo.

» Capacitagao de Gestores: promocgao de programas de capacitagao para gestores e
lideres institucionais sobre a importancia da inclusao da tematica no planejamento
estratégico, garantindo que haja compreensao e compromisso com a implementa-
¢ao pratica dessas politicas.
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5.2 Insuficiente Representatividade Feminina em Cargos
Estratégicos e Fungoes Decisérias (Questoes 1.7,1.9,1.11a1.13):

51. Quanto a representatividade feminina em cargos estratégicos e fungoes decisorias,
percebeu-se que os percentuais estao aquém das metas estabelecidas. No que se re-
fere a cargos de segunda instancia (desembargadoras), apenas 21% das designagdes
atendem o percentual minimo de ocupagao feminina, revelando um déficit em cargos de
alto escalao.

Tabela 3 - Relagao de Tribunais que responderam negativamente a pergunta 1.7:

Relagdo de 6rgaos que afirmaram nao atingir o minimo de 40% de ocupagao feminina no preenchimento dos

cargos de segunda instancia (desembargadores(as):

Tribunal de Justica do

Distrito Federal e Territorios

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso

Tribunal Regional do Trabalho da 202 Regido -
Sergipe

Tribunal de Justica do
Estado da Paraiba

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso
do Sul

Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido -
Rio Grande do Norte

Tribunal de Justica do
Estado de Alagoas

Tribunal de Justiga do Estado do Parana

Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regido
- Piaui

Tribunal de Justica do
Estado de Goias

Tribunal de Justiga do Estado do Piaui

Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido -
Mato Grosso

Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais

Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro

Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido -
Mato Grosso do Sul

Tribunal de Justica do
Estado de Pernambuco

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Norte

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido -
Minas Gerais

Tribunal de Justica do
Estado de Rondénia

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Sul

Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regiao -
Ceara

Tribunal de Justica do
Estado de Roraima

Tribunal de Justiga do Estado do Tocantins

Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao -
Parana

Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina

Tribunal de Justiga Militar do Estado do Rio
Grande do Sul

Tribunal Regional Federal da 1a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo

Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido -
Distrito Federal e Tocantins

Tribunal Regional Federal da 2a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado de Sergipe

Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido -
Santa Catarina

Tribunal Regional Federal da 3a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado do Acre

Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido -
Paraiba

Tribunal Regional Federal da 4a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado do Amapa

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao -
Acre e Ronddnia

Tribunal Regional Federal da 5a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado do Amazonas

Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao -
Maranhao

Tribunal Regional Federal da 6a Regiao
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Relagao de 6rgaos que afirmaram nao atingir o minimo de 40% de ocupagao feminina no preenchimento dos
cargos de segunda instancia (desembargadores(as):

Tribunal de Justica do
Estado do Espirito Santo

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido
- Goias

Tribunal de Justica do
Estado do Maranhao

Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido -
Alagoas

52. Quanto a representatividade feminina na convocacao e designagao de juizes (as)
para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administragao da justi¢a, 29% das insti-
tuigoes alcangam o percentual minimo de 50% de mulheres nessas funcoes, e somente
15% adotam metodologias especificas para garantir essa representatividade.

Tabela 4 - Relagao de Tribunais que responderam negativamente a pergunta 1.9:

RelagGes de organizagdes que afirmaram nao atingir o minimo de 50% de mulheres na convocagao e designagao

de juizes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administragao da justica:

Conselho Nacional de
Justica

Tribunal de Justica do Estado de Alagoas

Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao -
Bahia

Secao Judiciaria de Santa
Catarina

Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia

Secao Judiciaria da Bahia

Tribunal de Justiga do Estado de Pernambuco

Tribunal Regional Eleitoral do Estado da
Paraiba

Secao Judiciaria da Paraiba

Tribunal de Justiga do Estado de Santa
Catarina

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Alagoas

Secao Judiciaria de
Ronddnia

Tribunal de Justi¢a do Estado do Amazonas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Espirito
Santo

Secao Judiciaria de Alagoas

Tribunal de Justiga do Estado do Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Minas
Gerais

Secao Judiciaria de Mato
Grosso do Sul

Tribunal de Justi¢a do Estado do Maranhao

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Pernambuco

Secao Judiciaria de Roraima

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Roraima

Secao Judiciaria de Sao
Paulo

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Santa
Catarina

Secao Judiciaria de Sergipe

Tribunal de Justiga do Estado do Para

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao
Paulo

Secao Judiciaria de Goias

Tribunal de Justiga do Estado do Parana

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sergipe

Secao Judiciaria de
Tocantins

Tribunal de Justiga do Estado do Piaui

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Acre

Secao Judiciaria do Acre

Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Amazonas
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Secao Judiciaria do Amapa

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Norte

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Ceara

Secao Judiciaria do Ceara

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Maranhao

Secao Judiciaria do Espirito
Santo

Tribunal de Justiga do Estado do Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso

Secao Judiciaria do
Maranhao

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Minas
Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para

Secao Judiciaria do Para

Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regiao -
Distrito Federal e Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Parana

Secao Judiciaria do Parana

Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regiao -
Paraiba

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio de
Janeiro

Secao Judiciaria do
Pernambuco

Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao -
Maranhao

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Norte

Secao Judiciaria do Piaui

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao
- Goias

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Sul

Secao Judiciaria do Rio de
Janeiro

Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regiao -
Alagoas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Tocantins

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Norte

Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao -
Rio de Janeiro

Tribunal Regional Federal da 1a Regiao

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Sul

Tribunal Regional do Trabalho da 202 Regiao -
Sergipe

Tribunal Regional Federal da 2a Regiao

Superior Tribunal de Justica

Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regiao -
Rio Grande do Norte

Tribunal Regional Federal da 3a Regiao

Tribunal de Justiga do
Distrito Federal e Territdrios

Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao -
Mato Grosso do Sul

Tribunal Regional Federal da 4a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado da Bahia

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao -
Minas Gerais

Tribunal Regional Federal da 5a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado da Paraiba

Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao -
Rio Grande do Sul

Tribunal Regional Federal da 6a Regiao

53. No que diz respeito a participagao feminina na composigao de comissoes, comités
e grupos de trabalho, somente 21% das instituigées alcangam o percentual minimo de
50% de mulheres nessas fungoes, indicando sub-representacao nessas instancias es-

tratégicas.
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Tabela 5 - Relagao de Tribunais que responderam negativamente a pergunta 1.11:

Relagao de organizagoes que afirmaram nao atingir o minimo de 50% de mulheres na composic¢ao de comissoes,

comités, grupos de trabalho, ou outros coletivos de livre indicagao:

Conselho Nacional de
Justica

Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas

Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao -
Para e Amapa

Secao Judiciaria de Santa
Catarina

Tribunal de Justiga do Estado do Ceara

Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao -
Parana

Secao Judiciaria da Bahia

Tribunal de Justiga do Estado do Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado da
Paraiba

Secao Judiciaria da Paraiba

Tribunal de Justiga do Estado do Maranhao

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Alagoas

Secao Judiciaria de
Ronddnia

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Espirito
Santo

Secao Judiciaria de Alagoas

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Goias

Secao Judiciaria de Sergipe

Tribunal de Justiga do Estado do Para

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Minas
Gerais

Secao Judiciaria de Goias

Tribunal de Justiga do Estado do Parana

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Rondénia

Secao Judiciaria de
Tocantins

Tribunal de Justiga do Estado do Piaui

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Santa
Catarina

Secao Judiciaria do Acre

Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao
Paulo

Secao Judiciaria do
Amazonas

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Norte

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sergipe

Secao Judiciaria do Ceara

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Acre

Secao Judiciaria do Distrito
Federal

Tribunal de Justiga do Estado do Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Amapa

Secao Judiciaria do Espirito
Santo

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Sao
Paulo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Amazonas

Secao Judiciaria do
Maranhao

Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regiao -
Distrito Federal e Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Ceara

Secao Judiciaria do Mato
Grosso

Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao -
Amazonas e Roraima

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Distrito
Federal

Secao Judiciaria do Para

Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao -
Santa Catarina

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Maranhao

Secao Judiciaria do Parana

Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regiao -
Paraiba

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso do Sul
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Secao Judiciaria do Rio de
Janeiro

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regido -
Acre e Ronddnia

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Norte

Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido -
Séo Paulo/Campinas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Piaui

Superior Tribunal de Justiga

Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido -
Maranhao

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio de
Janeiro

Superior Tribunal Militar

Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regiao -
Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Norte

Tribunal de Justica do
Estado da Bahia

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao
- Goias

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Sul

Tribunal de Justi¢a do
Estado da Paraiba

Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regiao -
Alagoas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Tocantins

Tribunal de Justica do
Estado de Alagoas

Tribunal Regional do Trabalho da 202 Regiao -
Sergipe

Tribunal Regional Federal da 1a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado de Minas Gerais

Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regiao -
Rio Grande do Norte

Tribunal Regional Federal da 2a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado de Rondonia

Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regiao -
Mato Grosso

Tribunal Regional Federal da 3a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado de Santa Catarina

Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao -
Mato Grosso do Sul

Tribunal Regional Federal da 4a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado de Sao Paulo

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao -
Sao Paulo

Tribunal Regional Federal da 5a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado do Acre

Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao -
Rio Grande do Sul

Tribunal Regional Federal da 6a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado do Amapa

Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regiao -
Ceara

Tribunal Superior do Trabalho

Possiveis agoes de controle:

» Promogao da Representatividade Feminina em Cargos Estratégicos e Fungoes
Decisérias: implementacao de politicas afirmativas e adogao de diretrizes formais
para incentivar e priorizar a nomeacgao de mulheres em cargos estratégicos e fun-
¢oes decisorias, de forma a alcangar gradativamente a meta de representatividade.

» Estabelecimento de metas: estabelecimento de metas intermediarias e prazos
definidos para o cumprimento dos percentuais desejados, assegurando o monito-
ramento continuo do progresso.

» Transparéncia na Sele¢ao: promogao de transparéncia nos critérios de selecao
para esses cargos e funcgdes, assegurando que sejam baseados em equidade de

género.
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» Campanhas de Sensibilizagao: promog¢ao de campanhas internas para sensibi-
lizagao sobre a importancia da equidade de género nas liderangas, reforgcando o
compromisso institucional.

» Critérios de paridade: adogao de critérios de paridade na composic¢ao de comis-
soes, comités e grupos de trabalho, garantindo a representatividade nessas ins-
tancias estratégicas.

5.3 Auséncia de Institucionalizacao de Pesquisas Internas sobre
Percepcao e Impacto das Agoes de Promogao Feminina
(questao 2.2):

54. Apenas 27% das instituigoes realizam pesquisas internas para captar a percepgao dos
colaboradores sobre as agdes de promogao da participagao feminina. Esse dado revela
uma deficiéncia na coleta de feedbacks essenciais para avaliar a eficacia das iniciativas
e identificar oportunidades de melhoria. A realizagao dessas pesquisas poderia possi-
bilitar um diagndstico mais preciso das demandas e percepgodes internas, orientando
ajustes nas politicas implementadas para torna-las mais alinhadas as necessidades e
expectativas dos colaboradores.

Tabela 6 - Relagao de Tribunais que responderam negativamente a pergunta 2.2:

Relagdo de organizagoes que afirmaram nao promover pesquisa interna para colher a percepgao sobre a atuacao

do 6rgdo nas agoes implementadas para promogao da politica de participagao institucional feminina:

Conselho da Justica Federal

Tribunal de Justi¢a do Estado do Amapa

Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido -
Para e Amapa

Conselho Nacional de
Justica

Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas

Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao -
Parana

Secdo Judiciaria de Santa
Catarina

Tribunal de Justiga do Estado do Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia

Secao Judiciaria da Paraiba

Tribunal de Justiga do Estado do Maranhao

Tribunal Regional Eleitoral do Estado da
Paraiba

Secao Judiciaria de Alagoas

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Alagoas

Secao Judiciaria de Mato
Grosso do Sul

Tribunal de Justiga do Estado do Para

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Espirito
Santo

Secao Judiciaria de Sao
Paulo

Tribunal de Justiga do Estado do Parana

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Minas
Gerais

Secao Judiciaria de Sergipe

Tribunal de Justiga do Estado do Piaui

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Pernambuco

Secao Judiciaria do Ceara

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Norte

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Roraima
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Secao Judiciaria do Espirito
Santo

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Minas
Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Santa
Catarina

Secao Judiciaria do Parana

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Sao
Paulo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Acre

Secao Judiciaria do
Pernambuco

Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regido -
Amazonas e Roraima

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Amazonas

Secao Judiciaria do Rio de
Janeiro

Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao -
Santa Catarina

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Ceara

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Norte

Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regiao -
Paraiba

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Distrito
Federal

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Sul

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regido -
Acre e Ronddnia

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Maranhao

Superior Tribunal de Justiga

Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido -
S&o Paulo/Campinas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso

Superior Tribunal Militar

Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido -
Maranhao

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso do Sul

Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territorios

Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regido -
Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para

Tribunal de Justiga do
Estado da Paraiba

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao
- Goias

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Parana

Tribunal de Justiga do
Estado de Alagoas

Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regiao -
Alagoas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Piaui

Tribunal de Justica do
Estado de Goias

Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido -
Rio de Janeiro

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio de
Janeiro

Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais

Tribunal Regional do Trabalho da 202 Regido -
Sergipe

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Norte

Tribunal de Justica do
Estado de Pernambuco

Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido -
Rio Grande do Norte

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Sul

Tribunal de Justica do
Estado de Ronddnia

Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regido
- Piaui

Tribunal Regional Federal da 2a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado de Roraima

Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regiao -
Mato Grosso

Tribunal Regional Federal da 3a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado de Santa Catarina

Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao -
Mato Grosso do Sul

Tribunal Regional Federal da 4a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido -
Minas Gerais

Tribunal Regional Federal da 5a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado de Sergipe

Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido -
Rio Grande do Sul

Tribunal Regional Federal da 6a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado do Acre

Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido -
Ceara
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Possiveis agoes de controle:

» Implementacao de Pesquisas Regulares: implementagao de pesquisas internas
regulares para captar a percepcao dos colaboradores acerca das agdes voltadas
a promogao da participagao feminina. Esses levantamentos devem contemplar
aspectos como eficacia, impacto percebido e sugestdes de melhoria.

P

¥

Inclusao de Indicadores-Chave: adogao de indicadores que permitam avaliar a
aderéncia das agoes as metas institucionais, a percepgao de justica e equidade
no ambiente de trabalho, e a identificagao de barreiras estruturais ou culturais que
possam dificultar a participagao feminina.

P

T

Divulgacao e Uso dos Resultados: os resultados das pesquisas devem ser ampla-
mente divulgados internamente e utilizados como base para ajustes e refinamento
das politicas de inclusao. Esse processo deve ser integrado ao ciclo de planejamen-
to estratégico para assegurar a retroalimentagao continua das agoes.

R

X

Sensibilizagao e Envolvimento: promocgao de campanhas internas para engajar
colaboradores na participagao nas pesquisas, demonstrando a importancia do fe-
edback individual para o aprimoramento das iniciativas institucionais.

5.4 Auséncia de critérios de inclusao feminina na gestao de

contratagoes (questoes 2.7 e 2.8):

55. Apenas 32% das instituicdes adotam critérios formais de participagao feminina na
contratagao de prestadores de servigos, enquanto 18% aplicam esses critérios na selecao
de estagiarios (as).

56. Esses indices refletem uma baixa adesao as praticas de inclusao e equidade de géne-
ro na gestao de contratagoes, evidenciando dificuldades na implementacao de politicas
voltadas a promogao da representatividade feminina.

Tabela 7 - Relagao de Tribunais que responderam negativamente a pergunta 2.7:

Relagdo de organizagoes que afirmaram nao observar critérios formais de participagdo feminina na contratagao de

prestagao de servicos:

. . ———
Conselho da Justica Federal | Tribunal de Justi¢a do Estado da Paraiba Tr!bunal Reglonal d Uielbel ik 5F o
Minas Gerais
. . . Ao
Cons_elho Nacional de Tribunal de Justica do Estado de Alagoas Trlbunal Regional do Trabalho da 42 Regiao
Justica Rio Grande do Sul
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Secao Judiciaria de Santa
Catarina

Tribunal de Justiga do Estado de Goias

Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao -
Bahia

Secao Judiciaria da Bahia

Tribunal de Justiga do Estado de Pernambuco

Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido -
Ceara

Secao Judiciaria da Paraiba

Tribunal de Justi¢a do Estado de Rondénia

Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido -
Para e Amapa

Secao Judiciaria de
Rondonia

Tribunal de Justiga do Estado do Acre

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Alagoas

Secao Judiciaria de Alagoas

Tribunal de Justiga do Estado do Amapa

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Espirito
Santo

Secao Judiciaria de Mato
Grosso do Sul

Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Goias

Secao Judiciaria de Roraima

Tribunal de Justica do Estado do Ceara

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Minas
Gerais

Secao Judiciaria de Sao
Paulo

Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Pernambuco

Secao Judiciaria de Sergipe

Tribunal de Justiga do Estado do Maranhao

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Roraima

Secao Judiciaria de Goias

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Santa
Catarina

Secao Judiciaria do Acre

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao
Paulo

Secao Judiciaria do
Amazonas

Tribunal de Justiga do Estado do Para

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sergipe

Secao Judiciaria do Ceara

Tribunal de Justiga do Estado do Piaui

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Acre

Secao Judiciaria do Distrito
Federal

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Amazonas

Secao Judiciaria do Espirito
Santo

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Ceara

Secao Judiciaria do
Maranhao

Tribunal de Justiga do Estado do Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso

Secao Judiciaria do Mato
Grosso

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Minas
Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso do Sul

Secao Judiciaria do Parana

Tribunal de Justiga Militar do Estado do Rio
Grande do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para

Secao Judiciaria do
Pernambuco

Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido -
Distrito Federal e Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio de
Janeiro

Secao Judiciaria do Piaui

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao -
Acre e Ronddnia

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Sul

Secao Judiciaria do Rio de
Janeiro

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao
- Goias

Tribunal Regional Federal da 2a Regiao

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Norte

Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao -
Rio de Janeiro

Tribunal Regional Federal da 3a Regiao
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Secao Judiciaria do Rio
Grande do Sul

Tribunal Regional do Trabalho da 202 Regiao -
Sergipe

Tribunal Regional Federal da 4a Regiao

Superior Tribunal Militar

Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido -
Rio Grande do Norte

Tribunal Regional Federal da 6a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado da Bahia

Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido -
Mato Grosso do Sul

Tabela 8 - Relagao de Tribunais que responderam negativamente a pergunta 2.8:

2.8. Relagao de organizagoes que afirmaram nao observar critérios formais de participagao feminina na

contratagao de estagiarios(as), inclusive nos programas de residéncia juridica:

Conselho Nacional de
Justica

Tribunal de Justica do Estado de Rondénia

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao -
Sao Paulo

Secdo Judiciaria de Santa
Catarina

Tribunal de Justiga do Estado de Roraima

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido -
Minas Gerais

Secao Judiciaria da Bahia

Tribunal de Justiga do Estado de Sergipe

Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao -
Rio Grande do Sul

Secao Judiciaria da Paraiba

Tribunal de Justiga do Estado do Acre

Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido -
Ceara

Secao Judiciaria de
Rondonia

Tribunal de Justiga do Estado do Amapa

Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao -
Parana

Secao Judiciaria de Alagoas

Tribunal de Justica do Estado do Amazonas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia

Secao Judiciaria de Mato
Grosso do Sul

Tribunal de Justiga do Estado do Ceara

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Alagoas

Secao Judiciaria de Roraima

Tribunal de Justiga do Estado do Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Espirito
Santo

Secao Judiciaria de Sao
Paulo

Tribunal de Justi¢a do Estado do Maranhao

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Goias

Secao Judiciaria de Sergipe

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Minas
Gerais

Secao Judiciaria de Goias

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Pernambuco

Secao Judiciaria de
Tocantins

Tribunal de Justiga do Estado do Parana

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Roraima

Secao Judiciaria do Acre

Tribunal de Justiga do Estado do Piaui

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Santa
Catarina

Secao Judiciaria do Amapa

Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao
Paulo

Secao Judiciaria do
Amazonas

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Norte

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sergipe

Secao Judiciaria do Ceara

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Acre
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Secao Judiciaria do Distrito
Federal

Tribunal de Justiga do Estado do Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Amazonas

Secao Judiciaria do
Maranhao

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Minas
Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Ceara

Secao Judiciaria do Mato
Grosso

Tribunal de Justiga Militar do Estado do Rio
Grande do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Maranhao

Secao Judiciaria do Para

Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regiao -
Distrito Federal e Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso

Secao Judiciaria do Parana

Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido -
Paraiba

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso do Sul

Secao Judiciaria do
Pernambuco

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao -
Acre e Rondonia

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para

Secao Judiciaria do Piaui

Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao -
Maranh&o

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Parana

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Norte

Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regido -
Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Norte

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Sul

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao
- Goias

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Sul

Superior Tribunal de Justiga

Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido -
Alagoas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Tocantins

Superior Tribunal Militar

Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao -
Rio de Janeiro

Tribunal Regional Federal da 1a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado da Bahia

Tribunal Regional do Trabalho da 202 Regido -
Sergipe

Tribunal Regional Federal da 3a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado da Paraiba

Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido -
Rio Grande do Norte

Tribunal Regional Federal da 4a Regiao

Tribunal de Justiga do
Estado de Alagoas

Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regiao
- Piaui

Tribunal Regional Federal da 5a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado de Goias

Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido -
Mato Grosso

Tribunal Regional Federal da 6a Regiao

Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais

Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao -
Mato Grosso do Sul

Tribunal Superior do Trabalho

Tribunal de Justica do
Estado de Pernambuco

Possiveis agoes de controle:

» Estabelecimento de Critérios Formais de Participagao Feminina: implementagao
de diretrizes formais que incorporem critérios de promogao da equidade de género
nos processos de contratacao de prestadores de servicos e estagidrios (as). Es-
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ses critérios devem ser claros, objetivos e aplicados de maneira consistente para
garantir maior representatividade feminina.

P

T

Integragao com os Processos de Selegao: critérios de inclusao integrados aos edi-
tais e contratos de prestadores de servigos e programas de estagio, incentivando
a contratagao equitativa de mulheres, especialmente em areas tradicionalmente
ocupadas por homens.

R

X

Monitoramento e Acompanhamento: estabelecimento de mecanismos para mo-
nitorar a aplicagao dos critérios de inclusao, incluindo relatérios regulares sobre
a participagao feminina nas contratagdes e analise de resultados para avaliar o
progresso alcangado.

R

X

Capacitacao e Sensibilizagao: promocgao de capacitagao para as equipes respon-
saveis pelos processos de contratagao, destacando a importancia da equidade
de género como um componente estratégico para o fortalecimento da inclusao

institucional.
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5.5 Ampliacao de Parcerias para Promogao da Participacao
Feminina (Questao 2.11):

57. Apenas 37% das instituicoes celebram parcerias qualificadas com outras organiza-
¢Oes publicas, organismos internacionais ou entidades da sociedade civil para promover
a participacao institucional feminina. Esse dado revela uma oportunidade de aprimora-
mento, uma vez que a colaboragao com parceiros estratégicos pode ampliar os recursos,
o alcance e a eficacia das iniciativas voltadas a inclusao de mulheres, além de fortalecer

as politicas de equidade de género.

Tabela 9 - Relagao de Tribunais que responderam negativamente a pergunta 2.11:

Relagao de instituigoes que afirmaram nao adotar como boa pratica a celebragao de parcerias qualificadas

para tratar da tematica da participagao institucional feminina com outras institui¢oes publicas, organismos

internacionais e/ou sociedade organizada (OSCIP, associagdes etc.):

Secao Judiciaria de Santa
Catarina

Tribunal de Justiga do Estado da Paraiba

Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao -
Bahia

Secao Judiciaria da Bahia

Tribunal de Justiga do Estado de Alagoas

Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao -
Pernambuco

Secao Judiciaria de
Ronddnia

Tribunal de Justiga do Estado de Goias

Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regiao -
Ceara

Secao Judiciaria de Alagoas

Tribunal de Justiga do Estado de Minas Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia

Secao Judiciaria de Mato
Grosso do Sul

Tribunal de Justiga do Estado de Pernambuco

Tribunal Regional Eleitoral do Estado da
Paraiba

Secao Judiciaria de Roraima

Tribunal de Justiga do Estado de Santa
Catarina

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Espirito
Santo

Secao Judiciaria de Sao
Paulo

Tribunal de Justiga do Estado do Amapa

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Goias

Secao Judiciaria de Sergipe

Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Roraima

Secao Judiciaria de Goias

Tribunal de Justiga do Estado do Ceara

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Santa
Catarina

Secao Judiciaria de
Tocantins

Tribunal de Justiga do Estado do Espirito Santo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sao
Paulo

Secao Judiciaria do Acre

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso

Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sergipe

Secao Judiciaria do Amapa

Tribunal de Justiga do Estado do Mato Grosso
do Sul

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Acre

Secao Judiciaria do
Amazonas

Tribunal de Justica do Estado do Para

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Amapa
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Secao Judiciaria do Ceara

Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande
do Norte

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Amazonas

Secao Judiciaria do Distrito
Federal

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Minas
Gerais

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Mato
Grosso

Secao Judiciaria do Espirito
Santo

Tribunal de Justiga Militar do Estado de Sao
Paulo

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Para

Secao Judiciaria do
Maranhao

Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regiao -
Distrito Federal e Tocantins

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Norte

Secao Judiciaria do Mato
Grosso

Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao -
Amazonas e Roraima

Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio
Grande do Sul

Secao Judiciaria do Para

Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao -
Santa Catarina

Tribunal Regional Federal da 1a Regiao

Secao Judiciaria do
Pernambuco

Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao -
Maranhao

Tribunal Regional Federal da 2a Regiao

Secao Judiciaria do Piaui

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao
- Goias

Tribunal Regional Federal da 3a Regiao

Secao Judiciaria do Rio de
Janeiro

Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao -
Rio de Janeiro

Tribunal Regional Federal da 5a Regiao

Secao Judiciaria do Rio
Grande do Norte

Tribunal Regional do Trabalho da 202 Regiao -
Sergipe

Tribunal Regional Federal da 6a Regiao

Superior Tribunal Militar

Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regiao -
Rio Grande do Norte

Tribunal Superior do Trabalho

Tribunal de Justiga do
Estado da Bahia

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao -
Minas Gerais

Possiveis agoes de controle:

» Estabelecimento de Parcerias Estratégicas: ampliagao, pelas instituicoes do Poder
Judiciario, do numero e da qualidade de parcerias com outros 6rgaos publicos,
organismos internacionais e organizagoes da sociedade civil. Essas colaboracoes
devem ser orientadas para o desenvolvimento de iniciativas conjuntas que promo-
vam a participagao institucional feminina e a equidade de género.

» Formalizagao de Acordos e Protocolos de Cooperagao: incentivo a formalizagao de
acordos, termos de cooperagcao ou memorandos de entendimento que estabelecam
objetivos, metas e responsabilidades compartilhadas entre os parceiros, visando
maximizar os resultados das agdes promovidas.

» Troca de Boas Praticas e Conhecimento: criagcao de féruns ou espacos de dialogo
para troca de experiéncias e boas praticas entre as instituigoes parceiras, com foco
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em estratégias inovadoras e eficazes para a inclusao de mulheres em espagos
institucionais.

» Articulagao com Fontes Complementares de Financiamento: exploragao de possi-
bilidades de cofinanciamento ou captagao de recursos junto a organismos interna-
cionais, entidades da sociedade civil e outras instituigoes publicas, fortalecendo a
capacidade de investimento nas agdes de promogao da equidade de género.

» Monitoramento e Avaliagao de Resultados: implementagcao de mecanismos para
avaliar o impacto das parcerias, garantindo que elas contribuam efetivamente para
o fortalecimento das politicas de inclusao e para o aumento da representatividade
feminina.

Natascha Barreto de Almeida Rangel
Assistente |l da Coordenadoria de Gestao do Sistema
de Auditoria Interna do Poder Judiciario

Evandro Silva Gomes
Chefe da Secao de Orientagao Técnica e
Suporte ao Sistema de Auditoria Interna

Andrea Sobral de Barros
Coordenadora da Coordenadoria de Gestao do
Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario

Priscila Schubert da Cunha Canto
Assessora-técnica da Secretaria de Auditoria
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APENDICE

Questionario enviado aos tribunais:

12 Questao de Auditoria - Eixo 01: Estratégia, Go-
vernanca e Accountability

A politica de incentivo a participagao institucional
feminina tem o apoio do sistema de governanga?

Politica Institucional

1.1. O planejamento estratégico da organizagao
prevé na sua missao, visao, valores organizacio-
nais ou nos objetivos estratégicos a tematica da
participagao institucional feminina?*

() Sim

( )Nao

1.2. A organizagao possui politica/compromisso
formalmente instituido para a promocao da parti-
cipagao institucional feminina? *

() Sim

( )Nao

1.3. A organizagao possui programa/projeto/plano
de agao para a promocao da tematica de partici-
pagao institucional feminina? *

( )Sim

( )Nao

Estrutura de Governanga

1.4. A organizagao possui instancia (s) especia-
lizada (s) para a promogao da tematica da parti-
cipagao e da inclusao feminina na instituigao? *

( )Sim

( )Nao

1.5. A organizagao possui instancia (s) para apurar,
de forma qualificada, a discriminagao e o desres-
peito a direitos relacionados as mulheres? *

() Sim
() Nao

52

1.6. A Alta Administragao apoia e da suporte a
agenda institucional de promogao de equidade e
inclusao feminina? *

( )Sim

( )Nao

1.7. A organizacgao ja atingiu e mantém o minimo
de 40% de ocupagao feminina no preenchimento
dos cargos de segunda instancia (desembarga-
dores (as))? *

( )Sim

( )Nao

1.8. A organizacao adota metodologia para fomen-
to da igualdade de género no preenchimento de
vagas em listas de candidatos indicados para as
posicoes de desembargador (a)? *

( )Sim
( )Nao

1.9. A organizacao ja atingiu e mantém o minimo
de 50% de mulheres na convocacgao e designagao
de juizes(as) para atividade jurisdicional ou para
auxiliar na administragao da justica?*

( )Sim

( )Nao

1.10. A organizagao ja atingiu e mantém o minimo
de 50% de mulheres na designagao de cargos de
chefia e assessoramento, inclusive dire¢des de foro
quando de livre indicagao? *

( )Sim

( )Nao

1.11. A organizagao ja atingiu e mantém o minimo
de 50% de mulheres na composi¢ao de comissoes,
comités, grupos de trabalho, ou outros coletivos de
livre indicagao? *

() Sim

( ) Nao
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1.12. A organizagao adota metodologia para pro-
porcionar a ocupagao de 50% por mulheres, no
minimo, nas convocagodes e designagdes de jui-
zes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar
na administragao da justica? *

() Sim

( )Nao

1.13. A organizagao estabelece diretrizes e meca-
nismos que orientem para a designacao de mu-
Iheres, de forma equanime com os homens, para
cargos de chefia e assessoramento? *

() Sim
( )Nao

1.14. Sao aplicados critérios para composigao pa-
ritaria das Bancas Examinadoras e das Comissoes
Organizadoras de certames para ingresso na car-
reira da magistratura? *

( )Sim
( )Nao

1.15. O 6rgao criou, divulgou e mantém atualizado
repositorio proprio de mulheres juristas ou aderiu
ao Repositério Nacional de Mulheres Juristas? *
() Sim

( )Nao

Controle/Accountability

1.16. As diretrizes de gestao e documentos relati-
vos a promogao da equidade e inclusao institucio-
nal feminina estao disponiveis para livre acesso ao
publico interno e externo? *

() Sim

( )Nao

1.17. Ocorre divulgagao periddica para a sociedade
das iniciativas adotadas e resultados alcangados
pela instituicao na tematica da participagao insti-
tucional feminina? *

() Sim

( )Nao
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1.18. Ainstituicdo adota como boa pratica a apre-
sentacao do resultado de suas politicas sobre
equidade de género e participagao feminina a or-
gao ou entidade externa (6rgao de controle, CNJ,
Tribunais de Contas)? *

() Sim
( )Nao

22 Questao de Auditoria - Eixo 02: Gestao Inclusiva

2. A promocgao e a valorizagao institucional da
mulher sao sustentadas por praticas de inclusao?

Gestao de Pessoas

2.1. A instituigao consolida e monitora de forma
estruturada e continua o percentual de mulheres
enquanto forga de trabalho? *

() Sim
( )Nao

2.2. A organizagao promove pesquisa interna para
colher a percepgao sobre a atuagao do 6rgao nas
acoes implementadas para promogao da politica
de participacao institucional feminina? *

( )Sim

( )Nao

2.3. Existe, na instituicao, politica de beneficios que
contemple e promova a participagao institucional
feminina? *

( )Sim

( )Nao

2.4. As capacitagdes ofertadas pelo 6rgao obser-
vam critérios de diversidade de género na escolha

de palestrantes e instrutores, internos ou externos?
*

() Sim
( )Nao
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2.5. Existem agOes de capacitacao e outras inicia-
tivas praticas voltadas ao reconhecimento e valo-
rizagao das trabalhadoras considerando critério de
diversidade com foco em género? *

() Sim
( )Nao

2.6. A instituicao adota o critério da representa-
tividade feminina na composigao das mesas de
eventos institucionais (celebragao e capacitagao)
e para escolha de expositores (as)? *

() Sim
( )Nao

Gestao de Contratagoes

2.7. Sao observados critérios formais de partici-
pacao feminina na contratagao de prestacao de
Servigos? *

() Sim

( )Nao

2.8. Sao observados critérios formais de partici-
pacao feminina na contratagao de estagiarios (as),
inclusive nos programas de residéncia juridica? *

() Sim
( )Nao

Comunicagao

2.9. A instituicao adota linguagem inclusiva, nao
sexista e flexdao de género na comunicagao? *

() Sim
( ) Nao
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2.10. A instituigao adota critério de diversidade de
género no uso de imagens para campanhas?+*

( )Sim

( )Nao

Relagao com a Sociedade

2.11. A instituicao adota como boa pratica a ce-
lebracao de parcerias qualificadas para tratar da
tematica da participagao institucional feminina
com outras instituigoes publicas, organismos in-
ternacionais e/ou sociedade organizada (OSCIP,
associagoes etc.)?

( )Sim

( )Nao

2.12. Sao realizados eventos para promover a
sensibilizagado para as tematicas de equidade e
inclusao de género e da participagao institucional
feminina? *

( )Sim

( )Nao

Gestao Orgamentaria

2.13. Ha previsao orgamentaria para agoes volta-
das a implementagao da politica de participagao
institucional feminina? *

() Sim

( )Nao

2.14. Ha investimentos anuais para a capacitagao
e sensibilizagado da forca de trabalho na tematica
de equidade de género e inclusao feminina? *

( )Sim
( )Nao
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