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1. Mensagem da Administracao

A Justica Eleitoral, além de 6rgdo essencial do Judicidrio brasileiro, detém
fundamental importancia administrativa, ja que planeja e concretiza todos os atos necessarios a
execucao dos pleitos eleitorais. No ano de 2020, tivemos uma eleicdo atipica, que ficard guardada
para sempre nas lembrancas de todas, tendo em vista o grande temor ocasionado pelo periodo
pandémico pelo qual ainda vivemos. E no decorrer do ano de 2021 a situacdo e excecdo manteve-
se durante todo o seu transcuso, ora com melhoras, ora com a atenc¢do redobrada.

Nesse aspecto, reputo de vital importancia ressaltar a dedicacdo e o empenho de
toda a equipe da Justica Eleitoral. Nossos servidores e colaboradores trabalharam a distancia
durante todo o ano de 2021, ndo deixando de atender a populacdo e utilizando os melhores que
detinham.

Com o objetivo de resguardar as condic¢Oes de trabalho para todos os servidores, bem
como o atendimento ao publico externo, a Administracdo implementou condicbespara que todos
pudessem continuar suas atividades em casa.

Destaca-se, ainda, que o Tribunal passou por uma mudanca de gestdo inesperada no
final de agosto de 2020, em decorréncia da renuncia do entdo Presidente e o anuncio de sua
aposentadoria.A referida mudancga tornou-se o desafio ainda maior, visto que ndo proporcionou
uma adequada transi¢ao da gestdo e planejamento para o ano de 2021.

Para apresentacao dos dados referentes ao exercicio pretérito, o presente relatério
aborda, de forma pormenorizada, sete eixos de trabalho desta organizacao, especialmente no que
toca a alocagdo de recursos, quais sejam: Gestdo Orgcamentdria, Gestdao de Pessoas, Gestdo
Patrimonial, Gestdo de Licitacdo, Gestdo de Tecnologia da Informacdo, Gestdo de Custos e
Sustentabilidade Ambiental. Todas essas frentes, em conjunto com os objetivos estratégicos deste
Tribunal, evidenciam a gestdo e o pensamento coletivo traduzido nas informacgdes discorridas neste

documento, visando sempre a melhoria continua integrada.



Por fim, esta Presidéncia assegura a fidedignidade das informacgdes prestadas neste
Relatdrio, ciente de sua responsabilidade perante os 6rgaos de controle externo e a sociedade em
geral. Nas préximas paginas, serdo apresentados com mais detalhes os resultados obtidos no

exercicio de 2021.

Desembargador Leonardo Pache de Faria Cupello

Presidente - TRE/RR



2. Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

2.1. Identificagao da UPC

O Tribunal Regional Eleitoral de Roraima é o érgdo da Justica Eleitoral que tem por
finalidade a prestacao jurisdicional eleitoral, consistente na administracdo de todo o processo
eleitoral no Estado de Roraima, exercendo papel fundamental na construcdo e no exercicio da

democracia brasileira, em acdo conjunta com o TSE e demais Tribunais Regionais Eleitorais.

2.2. Principais normas direcionadoras de sua atuagao

Para tanto, as principais competéncias institucionais desta UPC sdo definidas pela
Constituicdo Federal (arts. 96, |, e 118 e ss.), pelo Cddigo Eleitoral (Lei n2 4.737/65, arts. 29 e ss.) e

pelo seu Regimento Interno aprovado pela Resolucdo 417/2019.

S3do responsabilidades desta UPC, dentre muitas outras previstas na legislacdo
eleitoral: o alistamento eleitoral; o registro e a cassac¢do do registro de candidatos; o julgamento de
impugnacOes de registros partidarios ou de candidaturas e das arguicdes de inelegibilidade; a
fiscalizacdo da propaganda eleitoral; o julgamento de crimes eleitorais e de prestactes de contas

partiddrias; e a expedicdo de diplomas aos candidatos eleitos.

2.3. Missao e Visao

A Resolugdo n? 276/2015 (evento 0253242), que implantou o Plano Estratégico da
Justica Eleitoral de Roraima para o periodo de 2016 a 2021, definiu como Missdo Institucional
“garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a
fim de fortalecer a democracia”. Sua visao é “ser reconhecido pela sociedade e pelos servidores, até
2021, como uma justica efetiva, célere e segura, que combate a corrup¢do por meio da prestagao
jurisdicional e da conscientizagao politica do eleitor e com responsabilidade social.”. Os temas que
compdem os objetivos estratégicos foram definidos pelo Tribunal Superior Eleitoral visando a uma

uniformizagao nacional dos planos da Justica Eleitoral.

2.4. Estrutura Organizacional

As competéncias e atribuicdes das areas, se¢des e departamentos que compdem o

organograma hierdrquico desta UPC encontravam-se disciplinadas na Resolugdo n2 234/2015, que



instituiu o Regulamento da Secretaria deste Tribunal. No dia 03/06/2020 passou a vigorar a
Resolugdo 427/2020, dispondo sobre o novo Regulamentoda Secretaria. A estrutura organizacional
é subdividida nos niveis e na ordem hierdrquicos seguintes: Presidéncia, Diretoria-Geral, Secretarias,

Coordenadorias e Secdes.

Importa assinalar que, em cumprimento a recomendacdo contida no Acérddao n®
1074/2009-Plenario, do Tribunal de Contas da Unido, a unidade de auditoria desta UPC (escalonada
em nivel de coordenadoria) foi reposicionada hierarquicamente, ficando diretamente subordinada

a Presidéncia da Corte.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre as Unidades Estratégicas do Tribunal:

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias ddTitular Cargo .
L. atuagao
Estratégicas
estabelecida pela
Presidéncia. Excetuam-se
as atribuicdes que, por
forca de lei, devem ser
exclusivamente exercidas
pela Presidéncia comc
autoridade maxima do Diretor Geral 01/01/2021 a
orgdo. 31/12/2021

Adriano Nogueira Batista ¢
servidor efetivo do TRE.



Secretaria
Judiciaria

Responsdvel pelo apoio a
atividade jurisdicional
junto ao Tribunal Pleno,
incluindo  os  servigos
cartorarios de elaboragdo
de atos e termos e
processuais, com o
respectivo andamento, e
acompanhamento das
sessoes do Tribunal e a
lavratura das respectivas
atas.

dreas de pessoal e

Elizio Ferreira de Melo é
servidor efetivo do TRE

patrimonial.

Hermenegildo Ataide

D’Avila é servidor efetivo do

TRE.

Secretario
Judiciario

Secretdrio de
Administracdo

01/01/2021a
31/12/2021

01/01/2021 a
31/12/2021



informacdo e as elei¢des.

Secretério de
Tecnologia da
Informagdo

01/01/2021a
31/12/2021

Paulo César Rodrigues da
Silva é servidor efetivo do
TRE.

Imediatamente vinculadas a Diretoria-Geral, encontram-se as Secretarias (Judicidria,
de Administracao e de Tecnologia da Informacgdo), as quais, dentro de suas respectivas areas de
atuagdo, incumbe orientar, coordenar e dirigir as atividades das unidades que lhes sdo
subordinadas, tomando as decisdes e providéncias necessarias e propondo a Diretoria-Geral as que
excederem a sua algcada.

Cada Secretaria subdivide-se em coordenadorias e estas em se¢des, sendo que
compete a estes dois niveis hierdrquicos orientar e executar as atividades de suas unidades, além

de assistir a seus superiores hierdrquicos nas atividades inerentes a sua drea de atuagao.



2.5. Ambiente interno e externo

Cada Organizacgado estd inserida em um macroambiente, que nada mais é do que um
conjunto de fatores intervenientes sejam eles externos ou internos. E é justamente a andlise desses
ambientes que fornecem um diagnéstico imprescindivel a formulagdo da estratégia do Org3o.

Do ponto de vista interno, as instituicdes possuem aspectos controlaveis e que
podem ser favordveis ou desfavordveis ao seu desenvolvimento. O exato conhecimento dessas
forcas permite que as fraquezas sejam trabalhadas e enfrentadas e que os pontos fortes permitam
o cumprimento da missdo e facilitem o alcance da visdo de futuro de planejamento e
desenvolvimento institucional.

De maneira singular, reconhecer e gerenciar contextualmente os fendmenos e
tendéncias externas que intervenham e que podem potencialmente influenciar no funcionamento
dos negdcios permite que as ameacas ao desempenho sejam minimizadas e maximiza as
oportunidades de melhoria dos resultados de gestdo estratégica.

Nas proximas paginas, é apresentada uma analise dos pontos fortes e dos pontos
fracos dos ambientes interno e externo que exercem influéncia na realizacdo das atividades do

Tribunal.

Pontos Fortes

Ambiente Interno

Comprometimento e disponibilidade institucional de investimentos em qualificagdo dos servidores;

Gestdo de melhoria da ateng¢do ao Primeiro Grau;

Planejamento Estratégico Institucionalizado;

EPlanejamento Integrado de Eleicdes em constante inovacgao;

BEPortfdlio de Projetos implantado por Agenda Positiva;

Estrutura de Unidades de Justica Eleitoral no Estado em expansao;

Cadastro Biométrico homologado na capital Boa Vista e em implantagdo progressiva nos demais municipios; @

Infraestrutura de Tl em expansao;

=

Institucionalizagdo do Mapeamento de Competéncias;

=

Institucionalizagdo do Processo Administrativo Eletrénico (Implantacdo do SEI —Sistema Eletronico de Informacées);

=

Institucionalizagdo do Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna;

=

Institucionalizagdo do Relatério de Inspec¢es e Correicoes;

=

Estruturacdo progressiva da Ouvidoria;

=

Retomada da Escola Judiciaria Eleitoral;

=

Institucionalizagdo do Escritério Corporativo de Projetos;

=

Projeto Nova Sede em Execucdo;



Implantacdo sistematica de Gestdo Documental Digitalizada.

Ambiente Externo

=

=

= =

= =

Estabilidade institucional de estado brasileiro, inclusive mediante disponibilidade de recursos orgamentarios;
Estabelecimento de diretrizes da Justiga Eleitoral em Roraima de modo a Alinhamento progressivo aos objetivos de
melhoria da prestac¢do jurisdicional e administrativa previstas em Plano nacional (CNJ e TSE);

Reconhecimento dos Orgéos de Controle da importancia da Tecnologia da Informagéo para o processo de eleigdes;

Tendéncia de estabelecimento de Acordos de cooperagdo com Instituicdes e Poderes;

Confiabilidade Institucional no seu relacionamento com a sociedade;

Interesse da midia na divulgagdo das ag¢des institucionais;

Credibilidade Institucional com forte poder de relagGes e parcerias entre setores, Instituicdes e Poderes; Adesdo as

Boas Praticas de outros Regionais Eleitorais;

Socializagdo do processo eleitoral e das atividades do Tribunal;

Atuacdo no preparo pré-eleitoral de candidatos e partidos politicos para cada pleito de elei¢des;

Movimento em favor da ética na politica; combate a corrupgao; continuo debate sobre as questdes politicas e

eleitorais na sociedade roraimense.

Pontos Fracos

Ambiente Interno

Gestdo da estratégia em fase de implantagdo da cultura interna e de proposi¢cdes de melhorias;
Estrutura Organizacional em fase de melhorias e adequagdes;

Reduzido numero de servidores na sede administrativa;

Reduzido numero de servidores nos Cartorios Eleitorais;

Racionalizagdo de espaco fisico na sede administrativa;

Remuneracdo defasada;

Falta de investimento na melhoria de condi¢Ges de trabalho;

Estrutura de Tl em fase de modernizagdo e inovagdo;

Estrutura incipiente da drea de planejamento, processos, projetos, pesquisa e estatistica;
Inexisténcia de um sistema formal de governanca corporativa;

Auséncia de visdo sistémica e de gestdo do conhecimento técnico-cientifico setorial;
Pequeno porte operacional;

Mapeamento de fluxos dos processos de trabalho inexistente;

Auséncia de Planos de Aquisicdes com a previsdo de realizacdo de Licitacdes e Contratos em tempo habil para a
execucdo das atividades bianuais;

Necessidade de implantagdo de politica de valorizacdo dos servidores com implantagdo de melhorias no Processo de

Capacitagdo.



Ambiente Externo

=

Pressdo social pela redugdo dos gastos publicos e transparéncia de dados gerais da atuagado institucional;

Imagem negativa sobre a prestagdo de servigos publicos de modo geral;

Dependéncias de Diretrizes dos érgdos superiores intempestivas ou conflitantes;

Constantes alteragOes nas leis e normas em geral que regem a instituicdo e a atuagdo de empresas publical} A
impossibilidade de se implantar, na integra, todas as previsdes de metas e objetivos nacionais diante do carater
incipiente de gerenciamento da estratégia em uma estrutura que ora se apresenta insuficiente;

Disparidade de obrigagdes em relagdo aos Regionais Eleitorais de médio e grande porte, no estabelecimento de
metasem isonomia dentre todos, ndo sendo considerada a necessidade de guardar as devidas proporgdes
operacionais;

Quadro funcional incompativel ao volume de tarefas realizadas no Regional Roraima;

Indisponibilidade de Recursos Financeiros para contratagdao de consultorias empresariais ou pagamento de horas
técnicas em contratagdo de profissionais liberais em complemento ao atual esforco empreendido pelo capital
humano do Tribunal;

Dotagdo Orgamentdria com tendéncias restritivas.

2.6. Modelo de negdcios

A arquitetura de processos do TRE/RR foi estabelecida sob a oética das suas

competéncias regimentais e com a participacdo dos integrantes dos niveis estratégico e tatico das

unidades de gerenciamento do Escritdrio Corporativo de Projetos, por meio de seu Comité Gestor

com base nas Resolugdes TRE-RR 223 e 224, de 12 de dezembro de 2014, e em carater de rede de

governanca colaborativa interna. Além disso, considerou as seguintes demandas externas:

a. Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020, que estabelece normas de organizagdo e
de apresentacdo dos relatérios de gestdo e das pegas complementares que
constituirdo os processos de contas da administracdo publica federal, para
julgamento do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 72 da Lei n2 8.443,
de 1992;

b. Meta nacional CNJ/2014, especifica para a Justica Eleitoral, estabelecida pelo
Conselho Nacional de Justica por meio da rede de governanga do Poder

Judiciario: “Instituir unidade de gestao de processos e elaborar cadeia de valor”.

A fim de atender as exigéncias supracitadas, o TRE/RR desenvolveu sua arquitetura

de processos classificando-os em trés grupos, sao eles:



Macroprocessos de governanca

Compreendem o conjunto de processos de trabalho relacionados a gestdo das
informacdes necessdrias a formulacao de politicas e diretrizes para o estabelecimento e consecucao
de metas institucionais. Orientam a alta gestdo da organizacdo no processo de tomada de decisao,

focam na atuacdo dos gestores e incluem a¢des de medicdo e ajuste do desempenho organizacional.

Macroprocessos finalisticos

Consistem no conjunto de processos de trabalho que geram produto ou servico que
serao entregues ou percebidos pelo cliente externo. S3o essenciais a existéncia da organizagao, pois
caracterizam a sua atuacdo e estdo diretamente ligados a seu objetivo maior: atender com

gualidade as demandas internas e externas.

Macroprocessos de apoio

Representam o conjunto de processos ligados as fungGes administrativas da
organizacdo e viabilizam o funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas
institucionais. S3o indispensaveis a gestao efetiva do negdcio, administram recursos da instituicdo,
geram resultados imperceptiveis ao publico externo e seus clientes sdo elementos do préprio
sistema.

De toda essa andlise, construiu-se a seguinte Cadeia de Valor do Tribunal:



CADEIA DE VALOR

|. Demandas judiciais

o Demandas
Administrativas

| @ Demandas Sociais |
PY Requerimentos

Diversos

| ® Pedides de Cenidaes |

Macroprocessos de

Governanca
Estratégia Cont
e Gestao o L4
Macroprocessos - :
Fhallsfians CLIENTES
— e Pl
Partidos Politicos
Processo ® Certiddes Candidatos
Eleitoral Eleitores
Magistrados
» Servidores
Prestacao OAB
Jurisdicional TCU
® Pagamento de multa cGu
Conscientizagcao - — MPE
politica ol e TJRR
@® Jurisprudéncia CNJ
JF
Suporte
e /m”\l o oo |
A A
-
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Quadro de Macroprocessos e respectivos objetivos estratégicos:

MACROPROCESSO OBJETIVO PRODUTO
5. g & 5 Gerenciar a conduta adotada pelos diversos setores do Tribunal, | Gestdo da estratégia, de processos e de projetos
2 Estratégia e Gestao alinhando-a aos processos e projetos institucionais. Com isso, busca-se | institucionais e  respectivos  sistemas de
< alcancar, de forma efetiva, os resultados estratégicas estabelecidas pela | monitoramento.
2 Alta Administragdo.
[
g Acompanhar e orientar a Administrag@o acerca da gestao dos processos | Inspegao e correigdo dos servigos eleitorais; auditoria
o c " de trabalho, a fim de mitigar os riscos inerentes as atividades | e realizagdo de controles internos e gestéo de riscos
o ontrole administrativas. no ambito dos processos de trabalho.
Operacionalizar e aperfeigoar o processo eleitoral brasileiro. Operacionalizagao do processo eleitoral e atesto dos
7)) PiGcesss Bloltoral resultados das eleigdes.
(=]
o
E Prestagio Julgar os processos de matéria eleitoral. Resolugao de litigios eleitorais.
jur Jurisdicional
; Conscientizagao Realizar atividades destinadas a promogao da cidadania e da | Conscientizagao politica e ambiental.
E Politica conscientizagao politica da sociedade e da responsabilidade ambiental
interna.
Suporte Garantir que os processos relacionados a contratagdes e aquisicoes e a | Suporte administrativo a gestao do TRE-RR.
Administrati gestdo de bens moveis e imoéveis, necessarios ao bom funcionamento da
TSI SAATIVO administragao, sejam realizados de forma célere e eficiente.
Pessoas Administrar, capacitar e desenvolver a forca de trabalho da Justica | Registros da vida funcional dos servidores e
Eleitoral em Roraima. desenvolvimento profissional.
o
a Elaborar, acompanhar e analisar a execugao orgamentaria, financeira e | Gestao orgamentaria, financeira e contabil.
a contabil, a fim de viabilizar a execugéo do orgamento de acordo com o
< Orgamento e Finangas planejamento institucional.

Tecnologia da
Informagao e
Comunicagao

Implementar e administrar a Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(TIC), prestando o apoio necessario ao atingimento dos objetivos
estratégicos do Tribunal.

Logistica do voto eletrénico, infraestrutura de TIC e
sistemas corporativos e eleitorais.




2.7. Contratos de Gestao

Os contratos de gestdo estabelecem objetivos estratégicos, metas e prazos a serem
cumpridos pelas instituicGes que celebram esse tipo de compromisso e tém como objetivo
disponibilizar indicadores que permitam avaliar o desempenho dessas instituicdes na consecucdo
dos compromissos pactuados de forma a descentralizar as atividades do Estado.

Levando em consideracdo os parametros supramencionados, o Tribunal Regional
Eleitoral de Roraima manteve termo de compromisso com a Associacdo dos Catadores de Materiais
Reciclaveis Terra Viva, o qual tinha por objeto a coleta de residuos recicldveis descartados pelo TRE.
Em decorréncia da pandemia e a paralisacdo de quase 100% do trabalho presencial, houve a
descontinuidade do termo, mas ja estd sendo planejada a retomada desta iniciativa para o ano de
2022.

Os valores eleitos no Planejamento Estratégico como inerentes a instituicdo sdo os
seguintes: Credibilidade, Celeridade, Modernidade, Acessibilidade, Transparéncia,Responsabilidade
Social e Ambiental, Imparcialidade, Etica, Probidade e Seguranca. Verifica-se, portanto, que o
contrato de gestdo acima referido integra, especialmente, o valor da Responsabilidade Social e

Ambiental.



3. Planejamento Estratégico e Governanga

3.1. Planejamento Estratégico

Visando aprimorar continuamente o cumprimento de sua missao institucional, e
almejando alcancar a eficiéncia, eficacia e efetividade na gestdo publica, a Justica Eleitoral de
Roraima, vem se valendo das técnicas de planejamento estratégico que permitem projetar uma
visdo de futuro e estabelecer meios de alcanca-la, ancorado em metodologia e experiéncias
adotadas dentre os demais Tribunais Regionais Eleitorais e pelo Superior Tribunal Eleitoral. Por
certo, em razdao de uma dinamica natural dos ambientes interno e externo, bem como ao pequeno
porte operacional da Instituicdo, se impde a necessidade de adaptacdo dos trabalhos de
planejamento com vistas a atender, de modo paulatino, as diretrizes de gestdo estratégica

estabelecida para o segmento de justica eleitoral pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.

Para o Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Roraima, a edicdao de um novo Plano
Geral de Gestdo Estratégica, ofereceu uma nova oportunidade de promover maturidade na area de
governanga e gestdo que vem a favorecer a adesdo da cultura interna aos novos preceitos
estratégicos que buscam a obtencdo de resultados e de condutas corporativas, tendo em vista a
exceléncia da gestdo do processo eleitoral e o atendimento das expectativas da sociedade em geral.
Neste processo de revisdao, primou-se pela responsabilidade de estabelecer metas internas que
atendam aos macrodesafios da Justica Eleitoral estabelecidos pelo CNJ e que estejam alinhadas ao
Planejamento Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral 2015-2020, bem assim a de se utilizar
parametros baseados nas condigdes operacionais de Tribunal de pequeno porte, guardando as
devidas proporgdes relativas a realidade de estrutura de capital humano, dominio de expertises e a
disponibilidade de recursos financeiros. Também foram consideradas as necessidades de
salvaguardar, em perspectiva de longo prazo, as administragdes seguintes, no que tange ao
estabelecimento de objetivos estratégicos exequiveis e vidveis, sobretudo, nos aspectos de

aplicabilidade e monitoramento continuo.

O modelo operacional de gerenciamento estratégico utilizado visa alinhar o ciclo de
gestdo estratégica do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Roraima e, consequentemente, de
Tribunal Superior Eleitoral, ao ciclo do processo eleitoral e as diretrizes da alta administracao

representado no diagrama pelos processos chave.



Os macrodesafios representam o vinculo indispensavel entre as diretrizes e o
referencial estratégico da instituicdo e, portanto, servem para orientar o que precisa ser realizado
para que a organizacdo cumpra adequadamente sua missdo e alcance sua visdo de futuro.
Executando as iniciativas estabelecidas no planejamento estratégico com o intuito de melhorar os
processos de trabalho de governanca, finalisticos e de apoio da Justica Eleitoral em Roraima e

atender aos macrodesafios estabelecidos para a Justica Eleitoral.

Os macrodesafios do Poder Judiciario para o periodo 2015-2020 foram aprovados
pelos presidentes dos Tribunais brasileiros no VIl Encontro Nacional do Judicidrio, realizado pelo CNJ
nos dias 18 e 19 de novembro de 2013, em Belém do Para. Foram formalizados por meio da
Resolucdo CNJ n? 198, de 12.7.2014, que dispde sobre o planejamento e a gestdo estratégica no

ambito do Poder Judiciario:

1. garantia dos direitos de cidadania;

combate a corrupgdo e a improbidade administrativa;
fortalecimento da seguranca do processo eleitoral;
celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional;
melhoria da gestdo de pessoas;

aperfeicoamento da gestdo de custos;

instituicdo da governanca judiciaria;
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melhoria da infraestrutura e governanca de TIC.

Entre as principais inovagGes aprovadas no texto da Resolugdo CNJ n2 198/2014 esta
a estratificacdo da Estratégia Nacional por niveis de abrangéncia. Ou seja, alguns macrodesafios sdo
aplicdveis a todos os segmentos de Justica (estadual; federal; do trabalho; eleitoral, militar e
Superior Tribunal de Justica) e outros a segmentos especificos, permitindo ainda que os tribunais

adotem macrodesafios préprios, além dos estabelecidos na Estratégia Nacional.

A partir do desdobramento da Estratégia Nacional, o segmento Justica Eleitoral
assumiu um total de 8 macrodesafios distribuidos em perspectivas de atuagdo. Desse modo, o mapa
estratégico da Justica Eleitoral de Roraima esta estruturado nas seguintes perspectivas: Sociedade,

Processos Internos e Recursos.

Essas perspectivas representam um encadeamento logico de sua estratégia de

atuacdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de macrodesafios, a seguir demonstrados no Mapa,



gue retratam os caminhos a serem percorridos por este Regional Eleitoral no alcance de sua visdo

de futuro e no cumprimento de sua missao institucional.

——

VISAO DE FUTURO: SER RECONHECIDO PELA SOCIEDADE COMO INSTITUICAO DE EXCELENCIA NA REALIZACAO DO
PROCESSO ELEITORAL

SOCIEDADE
GARANTIA
DOS
DIREITOS DE
CIDADANIA
PROCESSOS INTERNOS
COMBATE A FORTALECIMENTO DA CELERIDADE E
CORRUPCAO E A SEGURANGA E DA PRODUTIVIDADE NA
IMPROBIDADE TRANSPARENCIA DO PRESTACAO
ADMINISTRATIVA PROCESSO ELEITORAL JURISDICIONAL
PESSOAS E RECURSOS
APERFEICOAMENTO DA
APERFEICOAMENTO DA APERFEICOAMENTO DA FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA DE
GESTAO DE PESSOAS GESTAO ORCAMENTARIA GOVERNANCA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

3.2. Governanga Institucional

A manutenc¢do de programas e projetos institucionais passa pela capacidade de
investimento do Orgdo, diante disso a adaptacdo as limitagdes orcamentdrias trazidas pela EC 95
demandou a reinvencdo de processos e posicionamentos estratégicos pautados no melhor
planejamento e na reducdo de despesas, como exemplo a economia alcangada com a modificacao
do modelo de seguranga institucional a partir da utilizacdo da seguranga com monitoramento
eletrénico.

A seguir, sdo indicados os principais programas, projetos e iniciativas visando ao

cumprimento da missao e ao alcance dos principais objetivos da UPC:

a. Implanta¢dao da Governanga Corporativa. O amadurecimento da Governanga

Corporativa no ambito do TRE/Roraima se alinha aos Macrodesafios atuais do Poder



Judiciario e especificamente da Justica Eleitoral, destacado no Planejamento
Estratégico TRE/RR 2016-2021;

b. Implantacdo da Gestdo por Competéncia: A gestdo por competéncia é uma
demanda crescente para aumento da eficiéncia e produtividade, contribuindo para
melhoria do clima organizacional. Destaca-se que o TRE/RR ja iniciou o processo de
implantacdo da gestdo por competéncia, com a realizacdo do mapeamento das
competéncias através da contratacdo de empresa especializada.

C. Programa Eleitor do Futuro: O Programa Eleitor do Futuro adquire maior
relevancia a medida que se presta a fortalecimento da democracia. Somente através
de eleitores conscientes e alertas de seus direitos e deveres se alcancarda o
amadurecimento democrdtico tao almejado pela sociedade, e em especial, pela
Justica Eleitoral. O Programa é uma demanda fortalecida pela atual Gestdo, com
execucdo a cargo da Escola Judiciaria (EJE).

d. Programa Voto Etico: Assim como o Programa Eleitor do Futuro, o Programa
Eleitor do Futuro também objetiva o fortalecimento da democracia através de a¢Ges
de educacdo eleitoral e cidadania.

e. Modelagem dos processos do TRE/RR: A modelagem de processos é
ferramenta essencial para aumento da eficiéncia e racionalizacdo de recursos
materiais e humanos. A partir da avaliagao e desenho das tramitagdes processuais,
pode-se realizar melhorias através da otimizagdao de processos, bem como contribuir
significativamente para melhor gestdao do conhecimento na organizagao. Atualmente
ja ha diversos processos de trabalho criticos remodelados e propostas de novos
processos em modelagem.

f. Projeto de aprimoramento do Justica em NuUmeros: O monitoramento da
produtividade dos 6rgdos judiciario se da através dos sistemas de informacdo e de
estatistica do CNJ, resumidamente conhecidos como Justica em Numeros. O TRERR

vem depurando o processo de coleta, avaliacdo e envio de dados estatisticos ao CNJ.

O fortalecimento da Governanga estd em desenvolvimento na Justica Eleitoral e
varias acdes ja estdao em curso. O Comité Gestor, que tem a finalidade de aperfeigoar a estratégia e
garantir a constante melhoria do desempenho desta UPC, ja fora instituida pela Portaria TSE n2 352,

de 11 de abril de 2018.



Fruto de reunides e debates que envolveram diversos Orgdos da Justica Eleitoral, em
todas as unidades da federacdo, o Comité Gestor foi passo essencial para o fortalecimento da Justica
Eleitoral, como um todo, e jad vem atuando para consolidacdo e implantacdo desta e de outras
iniciativas estratégicas.

N3o obstante, o TRE/RR envida esforcos para ter sua norma de Governancga, pois
entende ser de extrema tal iniciativa. No ambito da 4rea de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicagao (TIC), o Tribunal instituiu o Comité de Governanga de Tecnologia da Informagao e
Comunicacao (CGovTIC) que, dentre outras obrigacOes, é responsdvel pelo estabelecimento de
estratégias, indicadores e metas institucionais, aprovacao de planos de ag¢ées, bem como pela
orientacdo das iniciativas e dos investimentos tecnoldgicos. Desde o exercicio de 2019 iniumeras
regulamentacdes na area de Governanca de TIC foram aprovadas no dmbito do Tribunal, como
referido no item 6.5.6. Seguranca da Informacdo deste RG.

O TRE-RR vem adotando um acompanhamento mais sistematizado dos resultados de
indicadores estratégicos e consequentemente cumprimento dos objetivos institucionais, com a
aplicacdo de ferramentas de avaliacdo estratégica e tomada de decisdo, a exemplo da ferramenta
de Analise da Causa Raiz, com utilizacdo da Metodologia dos 5 Porqués (5-Whys), além do Diagrama
de Ishikawa (Espinha de Peixe).

O TRE-RR encontra-se em pleno amadurecimento do processo de Governancga
Corporativa, tendo avangado nos trés eixos: Lideranga, Estratégia e Accountability. No aspecto da
Lideranga o Tribunal ja adota norma de preservacgao da ética posto em pratica através do Cédigo de
Etica e gerido pelo Comité de Etica. Mais recentemente o TRE-RR vem promovendo tratativas para
melhoria de indicadores estratégicos relacionados ao desempenho gerencial. No aspecto da
Estratégia, j4 se observa a aplicacdo das normas de Seguranca da Informacdo, do Plano de
Continuidade de Negdcios, e uma maior valorizacdao da Gestdo Estratégica no ambito do Tribunal.
Quanto ao Accountability, merece destaque a grande evolucdao das agdes de transparéncia,
refletidas no Ranking da Transparéncia que vem avangando fortemente nas ultimas edigdes.

Como se constata do exposto, nos ultimos anos houve avango em diversos aspectos
de Governanca. Comparac¢ao entre o Levantamento de Governanga e Gestao Publicas de 2017, 2018,
2019 e 2020 revelam avanco na leitura dos indicadores, especialmente aqueles relacionados a
Tecnologiada Informacgao, ficando claro que ainda ha um longo caminho a ser trilhado até que se

evidencie resultados satisfatdrios mais amplos.



3.3. Relacionamento com a sociedade

Dentro da estrutura organizacional do TRE/RR, existe a Ouvidoria Eleitoral, que tem
por missdo servir de canal de comunicacdo direta entre o cidad3o e o Tribunal, com vistas a orientar,
transmitir informacdes e colaborar no aprimoramento das atividades desenvolvidas, objetivando o
eficaz atendimento das demandas acerca dos servicos prestados. Tal preceito encontra-se
incrustado, em unissono, no art. 2.2 da Resolu¢cdo/TRE-RR n? 063/2010 e no art. 23 da

Resolu¢do/TRE-RR n2 417/2019, que instituiu o novel Regimento Interno deste Sodalicio.

A Ouvidoria Eleitoral foi composta, durante o exercicio de 2021, pelos magistrados
Francisco Guimardes e Graciete Sotto Mayor, como Titular e Substituta, respectivamente, até
meados de marco. Posteriormente, foram designados para os cargos os magistrados Luiz Alberto de
Morais Junior e Rozane Pereira Ignacio. No respeitante a equipe de servidores, a se¢do foi composta
pelos ocupantes das funcdes de Assistente da Ouvidoria Eleitoral (FC-01) e de Assistente da

Ouvidoria (FC-05).

Quantos as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria, a par de outras a¢des, cumpre
destacar a criacdo de um “formuldrio de contato eletrénico” que foi implantado e disponibilizado
em julho de 2019, no portal de internet desta UPC, e durante o ano de 2021 teve relevante atuacao

no periodo pandémico.

Outra relevante a¢do da unidade foi a criagdo, implantagao e disponibilizagdo de um

“formulario eletronico de avaliagdao da Ouvidoria”, no portal de internet do TRE-RR.

Em relagdo ao Planejamento Estratégico Institucional, para o periodo 2016-2021, no
ambito da Justica Eleitoral de Roraima, aprovado pela Res./TRE-RR n2 276/2015, foi atribuida a
Ouvidoria a apuragao trimestral dos indicadores de apoio n? 1, 2 e 3, correspondentes,

respectivamente, aos indices de/do “respostas a contatos dirigidos a Ouvidoria”, “tempo médio de

resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria” e “grau de satisfacdo dos clientes”.

Segue tabela que consolida a apuragdo desses indicadores, em cotejo com as metas

preconizadas para o exercicio passado:



Indicador n® 1 Respostas ‘ Indicador n® 2 Tempo | Indicador ne 3
a contatos médio de resposta Grau de satisfagdo dos clientes
Trimestre
Meta Medicao
Meta Medigdo Meta Medigao
(dias uteis) | (dias uteis)
1.0 100% 1,86 95,00%
90% de avaliagdes
2.2 100% 2 98,46
95% 13 com conceitos
3.2 100% 0,45 . 97,67
“bom” e “6timo”
4.9 100% 0,65 98,80

Destarte, a luz dos supracitados dados, infere-se que as metas preconizadas nos

Indicadores n°s 1, 2 e 3 supra foram atendidas.



4. Gestao de Riscos e Controles Internos

A avaliacdo dos controles internos ainda estd em permanente aprimoramento, de
modo que estd sendo feito pontualmente em cada processo administrativo. O aperfeicoamento
desses controles mostra-se como um compromisso da Administracdo da UPC.

No final de exercicio de 2017, foi publicada a Instru¢do Normativa TRE/RR n2 33/2017
gue instituiu a Politica de Padronizacdo de Processos (PPP) no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
de Roraima. No final do mesmo exercicio, foi publicada a Resolugdo TRE/RR n? 363/2017 que

instituiu a Politica de Gestdo da Continuidade de Negdcios no Tribunal.

A chamada Gestdo de Continuidade de Negdcios (GCN) é o processo que objetiva
minimizar qualquer impacto danoso sobre UPC e reduzir eventuais perdas de ativos tangiveis e
intangiveis a um nivel aceitavel, por meio da combinacdo de acbes de prevencdo e recuperacao e
estabelecendo procedimentos e definindo estrutura minima de recursos para que se desenvolva
uma resiliéncia organizacional capaz de garantir o fluxo das informacgdes criticas em momento de

crise e salvaguardar o interesse das partes interessadas, a reputacdo e a marca da organizacgao.

Ap6s finalizado o trabalho de mapeamento de todos os processos sera possivel

realizar o gerenciamento e melhor controle dos riscos inerentes aos processos.

Destaca-se que o Tribunal acompanha o indicador que afere o “indice de maturidade
de gestdo de riscos”. No ano de 2020, estabeleceu-se como meta atingir o indice de 70% e como
resultado obteve o indice de 75,28%, resultado permite classificar o nivel de maturidade deste

tribunal como "Aprimorado".

Em fungdo da pandemia e das mudancgas ocorridas na forma como as atividades
dentro do tribunal passaram a ser realizadas no ano de 2021, deixou-se de aplicar o "Questionario
para avaliagdo da Maturidade organizacional em Gestdao de Riscos" junto a Diretoria Geral e
Assessoria da Presidéncia (Alta Administracdo do TRE/RR), replicando-se, desta forma, os resultados

obtidos referente ao exercicio 2020.



5. Resultados da Gestao

Em decorréncia do processo de atualizacdo do planejamento estratégico para o
periodo 2016-2021, importou-se da metodologia Balanced ScoreCard, um novo modelo de
mensuracao de desempenho institucional que consiste no desdobramento de indicadores de
desempenho com o propdsito de mensurar tanto o grau de desenvolvimento institucional quanto a
sua atuacdo nos diversos macrodesafios e o desempenho das diversas dreas técnicas deste Tribunal

Regional.

Esse modelo de mensuracdo institucional consiste na implantacdo do indice de
Desempenho da Justica Eleitoral de Roraima (IDJE), um indicador global para medir o grau de
desenvolvimento da Instituicdo, possibilitando a mensuracdo das diferencas de desempenho
existentes entre as diversas areas técnicas do Tribunal. O indicador tem por objetivo apreender o
desempenho institucional através de uma Unica medida, resultante da combinacdo ponderada das
medicBes dos indicadores estratégicos, os quais serdo formulados a partir da composicdo de
indicadores de apoio da mesma natureza e em alinhamento ao mapa dos macrodesafios da Justica

Eleitoral (CNJ-2013) para a definicdo da estratégia 2016-2021.

Os indicadores estratégicos estdo distribuidos entre os 8 (oito) macrodesafios
definidos no planejamento estratégico, que por sua vez estdo ponderados mediante adocdo de
pesos, em que se atribui uma maior relevancia aos macrodesafios vinculados as perspectivas da

“Sociedade” e dos “Processos Internos”.

Esse modelo de desdobramento de indicadores de desempenho torna-se importante
na gestdao da organizagdo, uma vez que distribui e delega a gestdo de indicadores e,
consequentemente, as metas vinculadas para todos os niveis hierdrquicos do negécio, fazendo com
que todos os colaboradores se sintam responsaveis, de algum modo, pelos resultados da
organizacao. Com isso, o modelo traz varios beneficios para a gestdo estratégica, tais como: a)
abordagem de medicdo de resultados com foco nos processos finalisticos; b) referencial para
monitorar a evolucdo do desempenho a cada biénio; c) interdependéncia entre os resultados dos

indicadores para aumentar a convergéncia de esforcos.

Com base nesse modelo de mensura¢dao de desempenho, as diversas areas técnicas
do Tribunal formularam, com o apoio da Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento e do

Escritério Corporativo de Projetos, os 28 indicadores de desempenho elencados no quadro abaixo,



onde foram consolidados para fins de implementacdo do indice de Desempenho da Justica Eleitoral

de Roraima (IDJE), na forma que nele se apresenta:

indice
indice Setpr Responsavel
Indicador Denominagao Previsto Periodicidade
Observa
(2021)
do
indice de respostas aos
01 contatos dirigidos a 100% 100,00 1-ORE Trimestralmente
o,
Ouvidoria %
indice do tempo médio
02 de resposta a contatos 3 dias 1,14 2-ORE Trimestralmente
dirigidos a Ouvidoria dias
indice do grau de
03 100% (97,86% 3-0RE Trimestralmente
satisfacdo dos clientes
indice do grau de 4 - CAAE/SEPLAN
04 100% ([54,59% Anualmente
acessibilidade
Numero de pessoas
beneficiadas por projetos
05 18% 10,76% 5-EJE Anualmente
sociais e de educacdo
politica
Indice de parcerias com
06 100% 100,00 6-DG Anualmente
resultados concretos %
Indice de maturidade de
07 70% 75,28% 7-COCIN Anualmente
gestdo de riscos
indice de execugdo do
08 100% 100% 8- COCIN Anualmente
Plano Anual de Auditoria




indice de cumprimento

09 de recomendacoes de 90% 100,00 9-COCIN Semestralmente
0,
6rgaos de controle %
indice de prestagdo de Bianualmente
10 100% 97,07% 10- COCIN
Contas Julgadas no prazo (jan. ano elei.)
12 11 - CRE (1@
30%
grau 8,22% Grau)
indice da taxa de | 5o
30% |29,54% 11-SJ (22 Grau)
11 congestionamento Grau Semestralmente
TSE 30% [52,95% 11 -SJ (TSE)
12 | indice de agilidade do
100% 83,74% 12-SJ Mensalmente
julgamento
indice de execucdo do
Bianualmente
13 Planejamento Integrado - - 13 - CE/STI
(PSs eleicoes)
de Eleicbes
indice de eleitores com
14 100% (100,00% 14 - STI Anualmente
cadastro biométrico
indice de governanca em
15 90% NM 15-CGP Anualmente
Gestao de Pessoas
indice de unidades com
16 50 50 16 - CGP Anualmente
competéncias mapeadas
indice de
17 desenvolvimento - - 17 - CGP Bianualmente
gerencial
indice do grau de
satisfacdo com o
18 programa de Qualidade 90% 85,71% 18 - CGP Anualmente
de Vida no Trabalho —
QVT
indice de reducio Papel 10% 80,78% Anualmente
de despesas de
19 Toner 10% 78,13%| 19-CMP Anualmente




material de
Capa

insumo

10%

100,00
%

Anualmente

20

indice de alocacdo do

orcamento estratégico

95%

96,51%

20 - COF

Anualmente

21

indice de perdas do

orcamento unificado

8%

4,04%

21-COF

Anualmente

22

indice de aderéncia da
execucao ao
planejamento

orcamentdrio

80%

65,49%

22 - COF

Anualmente

23

indice de agilidade dos
processos de aquisicao de

bens e servicos

50%

58,33%

23-DG

Anualmente

24

indice de maturidade em

gestdo estratégica

100%

50,00%

24 - PRESID
—APD

Anualmente

25

indice de implantacdo e
revisdo da agenda

ambiental 2016-2021

100%

100,00
%

25-DG

Anualmente

26

indice de digitalizagdo e
organizagao do acervo

arquivistico

100%

0,00%

26 - CJD;SBEA-SJ

Anualmente

27

indice de maturidade dos
processos de gestdo de

TIC

27 - STI

Bianualmente

28

indice de disponibilidade

de sistemas on- line

98%

95,28%

28 - CPS

Trimestralmente

6. Alocacao de Recursos

6.1. Gestao orcamentaria e financeira

6.1.1. Conformidade legal
Para o desenvolvimento das atividades inerentes a Coordenadoria de Orgamento e

Financas foram observados os dispositivos constitucionais e legais, em especial a Lei de Diretrizes

Orcamentarias de 2021 (LDO 2021) — Lei n.2 14.116, de 31.12.2020 e a Lei Orgcamentaria Anual de




2021 (LOA 2021) — Lei n.2 14.144, de 22.04.2021.

No tocante a elaboracdo das

informacbes pertinentes a programacdo e

execucdaoOrcamentdria deste Regional, foram observadas sobretudo as disposicdes contidas na

Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 e nas DecisGes Normativas TCU n2 188/2020. Observou-se,

ainda, o Planejamento Estratégico deste Regional referente ao periodo de 2016 a 2021, aprovado

pela Resolugdo TRE/RR n° 276/2015.

6.1.2. Execugao orgamentaria

Execucdo orcamentdria realizada pela unidade jurisdicionada (UG 070028)

Execugao orgamentaria das provisdes concedidas pela unidade jurisdicionada

Execugdo das provisdes concedidas — por unidade gestora

Grupos de

Despesa

Empenhada

Liquidada

RP

Processados

Valores Pagos

2021

2020

2021

2020

2021 | 2020

2021

2020

3. Outras
Despesas

Correntes

1.733,52

131.979,42

1.733,52

131.979,42 -

1.733,52

131.979,42

UG 070001

Sec. Adm.
TSE

339,63

118.873,74

339,63

118.873,74 -

339,63

118.873,74

uG
070014 -
TRE-MG

1.393,89

13.105,68

1.393,89

13.105,68 -

1.393,89

13.105,68

Modalida

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

de de

Contratag

ao 2021

%

2020

%

%

2021

2020

%

1. Modal
idade de
Licitagdo
(a+b+c+

d+e+f+

g)

9.896.713,73

16,53

11.278.020,6
8

17,24

6.240.552,02 | 11,59

8.939.111,30

14,63




Precos

c¢) Conc

orréncia

d) Preg

ao

9.896.713,7316,53

11.278.020,6817,24

6.240.552,02

11,59

8.939.111,3014,63

e) Conc

urso

f)  Cons

ulta

g) Regi
me
Difere
nciad
ode
Contr
ataco
es

Public

as

h) Di
spensa 541.594,950,90 709.853,41[1,08 502.217,53(0,93 683.573,12[1,12
i) In
exigibilida 231.653,570,39 165.439,890,25 231.055,570,43 163.210,6700,27
de




j) Su

primento

de Fundos

k) Pa
gamento 48.400.893,42/80,83 51.377.974,32[78,52 46.628.869,2086,63 49.799.350,46/81,49
em Folha

) Di
s 160.697,330,27 1.055.465,021,61 160.697,330,30 1.055.465,021,73

6. Total
das
Despesas

da UPC

59.883.252,70

100

65.435.701,13

100

53.826.530,38

100

61.113.795,45

100




DESPESAS CORRENTES

Empenhada Liquidada RP N3o Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
1. Despesas de Pessoal 46.776.341,88| 49.775.076,000 45.004.317,66| 48.196.452,14 1.772.024,22 1.578.623,86) 44.997.042,77 48.196.452,14

11 - Vencimentos e Vantagens Fixas -

Pessoal Civil 31.148.777,14 31.094.101,24 31.111.677,03 31.003.101,24 37.100,11] 91.000,00 31.111.677,03 31.003.101,24
13 - ObrigagGes Patronais 5.960.753,06 5.813.159,43 5.930.753,06 5.793.159,43 30.000,00 20.000,00 5.930.753,06 5.793.159,43
01 - Aposentadorias do RPPS, Reserva 5.639.188,41  5.358.483,65  5.539.188,41  5.199.192,45 100.000,00 159.291,20  5.539.188,41  5.199.192,45
Remunerada e Reformas dos Militar
Demais elementos do grupo 4.027.623,27 7.509.331,68 2.422.699,16 6.200.999,02 1.604.924,11 1.308.332,66 2.415.424,27 6.200.999,02
3. Outras Despesas Correntes 11.515.923,42| 14.266.049,89 8.780.372,72 11.642.868,07 2.735.550,70 2.623.181,82 8.780.372,72] 11.603.813,17
39 - Outros Servigos de Terceiros - PJ 3.418.787,99 2.833.984,45 1.787.870,12 2.151.768,99 1.630.917,87, 682.215,46 1.787.870,12 2.151.768,99
40 - Servigos de Tecnologia da
~ LN 2.512.939,82 3.252.641,12 2.268.976,89 2.121.870,2€] 243.962,93 1.130.770,86 2.268.976,89 2.082.815,36
Informacgdo e Comunicagao - PJ
37 - Locagdo de Mao-de-Obra 2.353.903,14 2.664.820,94 2.277.186,31] 2.601.356,41] 76.716,83 63.464,53] 2.277.186,31 2.601.356,41
Demais elementos do grupo 3.230.292,47 5.514.603,38 2.446.339,4(C 4.767.872,41 783.953,07 746.730,97 2.446.339,40 4.767.872,41
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP N3o Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
4. Investimentos 1.394.575,24 1.239.698,59 1.274.475,24 993.736,59 120.100,00 245.962,00 1.274.475,24 993.736,59
52 - Equipamentos e Materiais
1.309.662,23 1.200.063,59 1.189.562,23 954.101,59 120.100,00 245.962,00 1.189.562,23 954.101,59

Permanentes




40 - Servicos de Tecnologia da
82.460,00 - 82.460,00 - - - 82.460,00 -

Informagao e Comunicagdo - PJ
51 — Obras e InstalagBes 2.453,01 26.798,00 2.453,01 26.798,00 - - 2.453,01 26.798,00
Demais elementos do grupo - 12.837,00 - 12.837,00 - - - 12.837,00
DESPESAS TOTAL DA UPC - Por Unidade Orgamentaria e Grupo de Despesa

Empenhada Liquidada RP N3o Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

1. Despesa de Pessoal 46.776.341,88| 49.775.076,000 45.004.317,66/ 48.196.452,14 1.772.024,22 1.578.623,86 44.997.042,77 48.196.45,14

UO 14.127 —TRE-RR 46.423.782,88( 46.799.024,000 44.664.450,66 45.930.793,24 1.759.332,22 868.230,76) 44.657.175,77]  45.930.793,24
UO 14.101 - TSE 352.559,00 2.976.052,00 339.867,00 2.265.658,90 12.692,00 710.393,10 339.867,00 2.265.658,90
2. Outras Despesas Correntes 11.515.923,42] 14.266.049,89 8.780.372,72| 11.642.868,07 2.735.550,70 2.623.181,82 8.780.372,72]  11.603.813,17
UO 14.127 - TRE-RR 11.485.093,33 9.991.310,12 8.749.542,63 8.485.433,88 2.735.550,70 1.505.876,24 8.749.542,63 8.446.378,98
UO 14.101 - TSE 30.830,09 4.274.739,77, 30.830,09 3.157.434,19 - 1.117.305,58 30.830,09 3.157.434,19
3. Investimentos 1.590.987,40 1.394.575,24 41.840,00 1.274.475,24 1.549.147,40 120.100,00 41.840,00 1.274.475,24
UO 14.127 - TRE-RR 1.590.987,40 1.394.575,24 41.840,00 1.274.475,24 1.549.147,40 120.100,00 41.840,00 1.274.475,24
UO 14.101 - TSE - - - - - - - -
Total da UG 070028 59.883.252,70 | 65.435.701,13 | 53.826.530,38 | 61.113.795,45 | 6.056.722,32 4.321.905,68 | 53.819.255,49 | 61.074.740,55




6.1.3. Das ag¢Oes orcamentdrias (projetos, atividades e operagbes especiais)

desenvolvidas

Unidade Jurisdicionada: Tribunal Regional Eleitoral de Roraima — TRE/RR

UG: 070028 UO: 14.127 CNPJ: 05.955.085/0001-85

Relagdo dos programas e agbes or¢camentarias desenvolvidas pelo TRE/RR:

Unidade Or¢amentaria - 14.127 - TRE/RR

0181 — Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

09HB — Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos

Servidores Publicos Federais

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

212B — Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

20GP — Julgamento de Causas e Gestdao Administragao na Justica Eleitoral

20TP — Ativos Civis da Unido

0909 — Operagdes Especiais: Outros Encargos especiais

0536 — Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisées Judiciais

Unidade Orgamentdria - 14.101 - TSE

0033 — Programa de Gestdao e Manutenc¢ado do Poder Judiciario

02.061.0033.4269.0001 — Pleitos Eleitorais (Pessoal e Custeio).

6.1.4. Principais desafios e agoes futuras

Um dos grandes desafios vividos pela Administragdao Publica atualmente reside no
cumprimento Estratégico atualmente vigente teve sua publicacdo em data anterior a data de
publicacdo da citada EC, contudo, importante destacar a existéncia do Macroindicador Institucional
n? 6 - Aperfeicoamento da Gestdo de Custos, registrado no Plano Estratégico, e cujos objetivos
principais sdo: “Melhorar a economicidade de custeio” e “Aprimorar a gestdo orcamentaria e

III

financeira do Tribunal”. Para tanto, sao monitorados quatro indicadores:
e ndice de redugéo de despesas de material de insumo;

e ndice de alocacio do orcamento estratégico;

e ndice de perdas do orcamento unificado;

e Indice de aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario.

Cabe ressaltar, ainda, que a Emenda Constitucional 95/2016 individualizou o limite

de gastos da “Justica Eleitoral”. Dessa forma, é importante salientar as competéncias e



responsabilidades na distribuicao e utilizacdo do limite de gastos da JE.

Nesse aspecto, a estrutura de orcamento da Justica Eleitoral envolve um érgao
setorial (SOF/TSE), Unidades Orcamentarias (UOs), Unidades Gestoras (UGs) e Unidades
Administrativas (UA).

Org3o Setorial é o responsavel pela articulacdo entre o érgdo central e os érgdos
executores, dentro de um sistema, sendo responsavel pela coordenacdo das acdes na sua esfera de
atuacdo. No ambito da Justica Eleitoral, o 6rgdo setorial é a Secretaria de Orcamento, Financas e
Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), cabendo ao TRE/RR as competéncias e
responsabilidades de Unidade Orcamentaria e Unidade Gestora.

Portanto, cabe a SOF/TSE, como setorial contabil, financeira e orcamentaria, o
gerenciamento do limite de pagamento destinado a JE e sua distribuicdo aos TREs, bem como o
estabelecimento de politicas de gestdo destinadas ao cumprimento das determinagdes contidas na
EC n295/2016, sem prejuizo de que as Unidades Orcamentarias adotem medidas de contengdo de
gastos.

Nesse aspecto, ja é possivel verificar uma reducdo na ordem de 34% no limite de
pagamento destinado pelo TSE a despesas discricionarias do TRE/RR, entre os anos de 2018 e 2020.

Diante deste cenario, o TRE/RR esta adotando diversas medidas destinadas a reducdo
de despesas discriciondrias, tais como:

e substituicdao dos equipamentos de ar-condicionado por aparelhos novos, com

tecnologia inverter, de sorte a reduzir os gastos com energia elétrica e manutencao;

e reducao de postos de servigos terceirizados;

e reducdo dos gastos com diarias;
e otimizacao dos deslocamentos ao interior do Estado, com vistas a economia de

combustiveis e diarias;

¢ modificacdo do modelo de vigilancia patrimonial;

e estudos destinados a substituicdo da frota do TRE/RR, a fim de proporcionar
economia com manutencao e seguro de veiculos;

e substituicao dos bebedouros, de sorte a proporcionar economia com aquisicao de

agua mineral.



6.2. Gestao de pessoas

6.2.1. Conformidade legal

Todos os atos praticados na drea de gestdao de pessoas sao regulados por lei ou por
atos normativos internos ou do Tribunal Superior Eleitoral. Na esséncia, além dos dispositivos
Constitucionais, grande parte das atividades é regida pela Lei n2 8.112/1990, que versa sobre o
regime juridico dos servidores publicos, e pela Lei n? 11.416/2006, que dispde sobre as Carreiras

dos Servidores do Poder Judiciario da Unido.

6.2.2. Avaliagcao da forga de trabalho

Forga de Trabalho da UPC

Lotagdo Ingressos Egressos

Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva L. L.
Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 195 168 16 17
1.1. Membros de poder e agentes politicos 32 31 6 7
1.2.Servidores de Carreira(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4+1.2.5) 163 137 10 10
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 112 97 4 2
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisériona UPC | 1 1 0 0

1.2.4. Servidores de carreira removidos de outros tribunais

eleitorais para a UPC

1.2.5. Servidores requisitados e cedidos de outros drgdos e
46 35 5 8
esferas para a UPC




2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 11 1 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 206 169 16 17

Nota de esclarecimento: observa-se no subitem 1.2.1 - "Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo" que o TRE-RR
conta com 112 (cento e doze) cargos efetivos autorizados. Destes, 5 (cinco) estdo vagos e 107 (cento e sete)
providos. Os cargos providos estdo assim distribuidos: 97 (noventa e sete) servidores estdo lotados efetivamente
na UPC, 2 (dois) encontram-se cedidos para outros 6rgaos, 6 (seis) estdo removidos para outros tribunais eleitorais

e 2 (dois) em exercicio provisério em outros tribunais eleitorais




6.2.3. Avaliacao de desempenho, remunerag¢ao e meritocracia
Primeiramente, destaca-se que os servidores do Poder Judicidrio da Unido nao
recebem gratificacdo de desempenho. A tabela de remuneracdo dos servidores da Justica

Eleitoral esta disposta na Lei n? 11.416/2006, alterada pela Lei n? 13.317/2016.

O desenvolvimento do servidor efetivo na carreira dd-se mediante progressao
funcional e promocdo, observados os critérios estabelecidos nas resolugcdes TSE n2
22.582/2007 e TRE/RR n2 19/2008. O servidor é avaliado anualmente por sua atua¢do no
exercicio das atribuicdes do cargo e deve apresentar desempenho satisfatdorio em processo de

avaliacdo especifico para alcancar a nova classe/padrdo na carreira.

O servidor em estagio probatdrio é avaliado em 4 etapas, durante o periodo de
36 meses, nos fatores de assiduidade, disciplina, iniciativa, produtividade e responsabilidade,
observando-se os critérios estabelecidos nas resolucbes TSE n2 22.582/2007 e TRE/RR n2

19/2008.

erca da igualdade de oportunidades, atualmente, os servidores sdo lotados nas
unidades e designados para ocupacdo de funcdo ou cargo comissionado levando em
consideracdo a formacdo, experiéncia profissional, desenvoltura no desempenho das

atribuicGes e capacidade técnica.

No entanto, ainda ndao existe norma de ambito interno que estabeleca
competéncias minimas necessarias para o exercicio dos cargos ou das fun¢des comissionadas,
ficando a cargo da autoridade, dentro de sua discricionariedade, a escolha dos servidores que

serdo nomeados/designados para os respectivos cargos/fungdes.

Ressalte-se que se encontra em andamento processo administrativo para
aquisicdo de sistema informatizado que permita a realizacdo da avaliacdo das competéncias
dos servidores, identificando assim as suas habilidades e conhecimentos, tanto técnicos quanto
comportamentais, bem como os "gaps" de competéncia (lacunas de conhecimento), que
possibilitara também um direcionamento mais preciso na oferta de cursos de capacitagaoaos

servidores.



6.2.4. Capacitacao
O Plano Anual de Capacitacdo - PAC é formalizado a partir da apresentacao das

necessidades das Unidades Internas deste Tribunal.

Foram apontadas 73 necessidades para qualificacdo dos servidores em suas

respectivas Unidades, constituindo a primeira versdo do PAC/2021.

A execucdo do PAC resultou na realizacdo de 34 cursos (presenciais e a

distancia), o que representou 46% por cento do total de capacita¢des previstas.

Registra-se que este é um dado que ndo pode ser adotado como parametro,
uma vez que as solicitacbes de capacitacdo nem sempre podem ser realizados em sua

totalidade, dada a restricao orcamentaria.

O valor orcamentdrio destinado a sua capacitacdo foi no total de RS 221.000,00
(duzentos e vinte e um mil reais). Empenhado e executado, o valor de RS 206.174,31 (duzentos

e seis mil cento e setenta e quatro reais e trinta e um centavos).

Os eventos de capacitagdo previstos no PAC/2021 contemplavam os servidores

desta Secretaria e dos Cartorios Eleitorais.

Em resumo, 104 participaram efetivamente dos eventos de capacitacdo,
havendo situagdes em que parte desses servidores participou mais de uma vez, resultando o

total de 283 participagdes em eventos de capacitagao.

A seguir, é apresentado um resumo de todos os cursos realizados.

CURSOS REALIZADOS FORA DO ESTADO DE RORAIMA

CURSOS INiclO TERMINO SEI

Programa de Reciclagem Anual para 0001627-
Atividade de Seguranga 16/11/2021 | 21/11/2021 18.2021.6.23.8000

CURSOS REALIZADOS NA MODALIDADE ENSINO A DISTANCIA

CURSOS INiClO TERMINO SEI
"Semindrio Nacional de Processo Administrativo 0000506-
Disciplinar" 26/04/2021 28/04/2021 52.2021.6.23.8000
Tesouro Gerencial Basico (manha) e Avancado (a 0000752-
tarde), na modalidade on-line ao vivo. 26/04/20211 30/04/2021 48.2021.6.23.8000
Contratacdo Direta no Regime Atual e na nova Lei de |24/05/2021 |28/05/2021 0000912-
LicitagOes 04/10/2021 | 08/10/2021 | 73.2021.6.23.8000
3° Congresso Nacional sobre a Atualizacao da 0000918-
Assessoria Juridica em LicitacGes e Contratos 25/05/2021 28/05/2021 80.2021.6.23.8000



Planilha de Custos, Revisdo, Reajuste e Repactuacao 0001039-
de Contratos 15/06/2021 | 18/06/2021 11.2021.6.23.8000
Oracle Database: Deploy, Patch and Upgrade
Workshop 09/08/2021 | 17/08/2021
Oracle Database: Backup and Recovery Workshop 15/06/2021 | 23/06/2021 0000831-
Oracle Database: Administration Workshop 24/05/2021 | 01/06/2021 | 27.2021.6.23.8000
Oracle Database: Security 24/11/2021|02/12/2021
Oracle Database: Managing Multitenant Architecture | 08/07/2021 | 16/07/2021
. 0001425-
Correlacionamento de Eventos com Graylog 01/11/2021|10/12/2021 41.2021.6.23.8000
Modelo de Capacidade de Auditoria interna para o 0001167-
Setor Publico 23/08/2021 | 27/08/2021 31.2021.6.23.8000
RetengGes de Tributos na Administragdo Publica 11/11/2021|19/11/2021 0001836-
84.2021.6.23.8000
Pratico de Tesouro Gerencial - funcionalidades e 0001836-
11/11/2021| 23/11/2021
elaboracdo de relatdrios de gestao /11/20 3/11/20 84.2021.6.23.8000
Gest3do de Metas e Resultados com OKR 23/11/2021|25/11/2021 0001083-
30.2021.6.23.8000
. A .. 0000720-
Contrainteligéncia Policial 11/10/2021 30/11/2021 43.2021.6.23.8000
. . - 0001983-
Pesquisa de Pregos: Teoria e Pratica 14/12/2021|17/12/2021 13.2021.6.23.8000
Seminario Nacional de Processo Administrativo 0000506-
Disciplinar 26/04/2021 | 28/04/2021 52.2021.6.23.8000
Seminario Nacional sobre a Nova Lei de LicitagSes" 28/09/2021 | 30/09/2021 0001663-
60.2021.6.23.8000
Pratico de EIaboArag'ao de Estudo Técnico Preliminar e 20/12/2021 | 14/01/2022
Termo de Referéncia 0001836-
i 3 i 84.2021.6.23.8000
Planilha .d_e CuNstos e Formacao de Pregos em servicos 20/12/2021 | 25/01/2022
de terceirizacdo
Curso de Acessibilidade Simplificada no Servico 0000968-
Publico 05/07/2021 | 08/07/2021 09.2021.6.23.8000
. 0000945-
Curso de Libras 04/08/2021 | 04/09/2021 63.2021.6.23.8000

CURSOS REALIZADOS PELA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL - EJE

CURSO INiclIO TERMINO SEI
. - 0000901-
LGPD ~Lei Geral de Protecdo de Dados no Poder |, ) oc 15551 | 24/06/2021 | 44.2021.6.23.8000
Judiciario
S Credibilidade do P Eleitoral 25/05/2021 | 27/05/2021 001374-
eguranca e Credibilidade do Processo Eleitora 30.2021.6.23.8000
, . ~ - 0001032-
Légica e Argumentacdo Juridica 21/06/2021 | 02/08/2021 19.2021.6.23.8000
0001147-
Desenvolvimento de Competéncias 16/08/2021 | 16/09/2021 | 40.2021.6.23.8000
Prestacdo de Contas Eleitorais de Candidat 13/09/2021 | 13/10/2021 0001379-
restacdo de Contas Eleitorais de Candidatos 52 2021.6.23.8000
o L . . . . 0001467-
Acdes Civeis Eleitorais e Recursos Eleitorais 11/10/2021 | 11/11/2021 90.2021.6.23.8000




0001628-
Crimes Eleitorais e Inquérito Policial Eleitoral 08/11/2021 | 08/12/2021 | 03.2021.6.23.8000

0001146-
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos | 12/07/2021 | 23/08/2021 | 55.2021.6.23.8000

Para mais informacoes, basta acessar a Pesquisa Publica do Sistema Eletronico de
Informacdes — SEl e inserir o numero do processo referente a cada evento de capacitacdo. O

endereco eletrénico para a pesquisa é:

http://www.tre-rr.jus.br/transparencia/sei-sistema-eletronico-de-informacoes

6.2.5. Principais desafios e a¢oes futuras

A Unidade de Gestdo de Pessoas da UPC tem evoluido na parte organizacional,
visando um melhor atendimento das demandas, mais celeridade na prestacdo das informacdes

solicitadas e dos servicos oferecidos.

A Unidade de Gestdo de Pessoas do Tribunal visa um melhor atendimento das
demandas e propiciar mais celeridade na prestacdo das informacdes solicitadas e dos servicos

oferecidos.

No ano de 2021, o Tribunal deu énfase as a¢des voltadas para satude do servidor,

sobretudo devido a atual pandemia enfrentada, desde margo/2020.

Algumas ag¢Oes de qualidade de Vida no Trabalho, tais como massagens
relaxantes e gindstica laboral, foram interrompidas, devido a necessidade do distanciamento

social.

Em 2021, face a continuidade da pandemia, sem previsdo de retorno da situagao
de normalidade, o Tribunal permanece, em sua maioria, em trabalho remoto. Nessa esteira, o
maior desafio foi desenvolver estratégias para promover a qualidade de vida do servidor,
enqguanto realiza seu labor no ambito residencial. Assim, foram realizadas atividades por meio

de lives e cursos a distancia, tais como: oficinas de ginastica laboral e de medita¢do guiada.

Ademais, diversas normas de pessoal estdao em fase de estudo e discussao para
adequacgdo, a exemplo da norma de teletrabalho, adicional de qualificacdo, averbac¢do de

tempo de servico.

Ao longo do ano de 2021, foram revisados os fluxos de trabalhos da

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, visando a celeridade e o alcance de resultados mais


http://www.tre-rr.jus.br/transparencia/sei-sistema-eletronico-de-informacoes

eficazes para as demandas da gestdo de pessoas.

Por fim, ressalta-se que, embora o Tribunal busque atender satisfatoriamente as
missdes picas da gestao de pessoas, nota-se que ha muito se tem esbarrado nos excessos das
demandas encaminhadas a esta unidade administrativa. Some-se a isso, o diminuto
contingente humano que, por vezes, tem gerado morosidade no atendimento e acaba por

comprometer os resultados que tanto se buscam.

6.3. Gestao de licitagao e contratos

6.3.1. Conformidade Legal

Todas as aquisicOes e a gestao das contrataces foram processadas em atendimento
as normas legais, especialmente as Leis n? 8.666/1993 (Normas Gerais de Licitacbes e Contratos),
n? 10.520/2002 (Lei do Pregdo) e Decreto n2 7.892/2013 (Sistema de Registro de Precos). Todas as
aquisicoes de menor vulto (aquisicoes diretas) sofrem individual processo de analise, a fim de

verificar se atendem aos requisitos e principios da Lei n? 8.666/1993, no que for cabivel.



6.3.2. Detalhamento dos gastos das contratacoes por finalidade e especificagao

Despesas Totais por Modalidade de Contratagao

Modalidade de

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

Contratagao

2021

% 2020

%

2021 %

2020

%

1. Modalidade de
Licitagdo (a+ b +c H
d+e+f+g)

9.896.713,73 16,53

11.278.020,68 17,24

6.240.552,02) 11,59

8.939.111,30

14,63

a) Convite

b) Tomada de
Precos

c¢) Concorréncia

d) Pregdo

9.896.713,73 16,53

11.278.020,68

6.240.552,02 11,59

8.939.111,30

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime
Diferenciado de
Contratagdes
Publicas

2. Contratagoes

Diretas (h +1)

773.248,52(1,29

875.293,30

1,33

733.273,10(1,36

846.783,79

1,39

h) Dispensa

541.594,950,90

709.853,41

1,08

502.217,53|0,93

683.573,12

1,12

i) Inexigibilidade

231.653,57|0,39

165.439,89

0,25

231.055,570,43

163.210,67

0,27

3. Regime de

Execugao Especial

j) Suprimento de

Fundos

4. Pagamento de

Pessoal (k+ 1)

48.561.590,75/81,10

52.433.439,34

80,13

36,93

83,22

k) Pagamento em

Folha

48.400.893,4280,83

51.377.974,32

78,52

486,63

g

81,49

|) Didrias

160.697,33(0,27

1.055.465,02

1,61

1#j0,30

1,73

5. Total das
Despesas Acima

(1

+2+3+4)

59.231.553,0098,92

64.586.753,32

98,70

399,88

@99,24




6. Total das
Despesas da UPC

59.883.252,70| 100 65.435.701,13( 100 | 53.826.530,38| 100 | 61.113.795,45( 100

6.3.3. Contratagoes mais relevantes

Numero do Contato:

19/2021

Objeto:

Instalacdo de sistemas de geracdo de energia solar fotovoltaica conectada a rede,
nos Prédios do TRE-RR

Valor:

RS 1.265.640,00

Justificativa:

O uso de energia elétrica é imprescindivel a prestacdo jurisdicional, sendo
necessario para iluminacdo, seguranca, refrigeracdo e uso de diversos
equipamentos indispensaveis como computadores, data center,
elevadores, dentre outros. Com a publicacdo da Emenda Constitucional n°
95/2016, que trata do teto de gastos da administracdo publica, tornou-se
imperiosa a necessidade de investimentos que visem a reducdo dos valores
gastos com custeio, tais como os investimentos em geracdo de energia
fotovoltaica.

Do ponto de vista ambiental, a geracdo de energia elétrica por meio de
fontes limpas e renovaveis, com sistemas de pequeno porte e proximos da
carga a ser suprida, contribui para a reducdo do impacto local sobre o meio
ambiente. Dentre as fontes de energia consideradas limpas e renovaveis, a
energia solar apresenta-se como uma forma viavel para suprir parte do
consumo de energia elétrica do Tribunal, fazendo uso da area disponivel
nas unidades e do recurso solar abundante no estado de Roraima.

Numero do Contato:

21/2021

Objeto:

Agquisicdo de servidores

Valor:

RS 1.190.000,00

Justificativa:

A aquisicdo se justifica pela necessidade de atendimento das demandas
existentes relacionadas ao crescimento da infraestrutura virtualizada e para
atendimento das novas propostas de projetos da unidade TRENovar,
conforme Plano de Trabalho sob evento SEI 0569003.

Plano de atualiza¢do tecnoldgica considerando a ultima aquisicao em 2016;

Plano de continuidade de negdcio com vistas a permitir uma melhor gestao
de recursos para uma maior tolerancia a falhas e permitir o uso de
tecnologias que abordem o uso de servidores e desktops virtuais de forma
a garantir o acesso a rede e sistemas mesmo em home office;

Numero do Contato:

06/2021

Objeto:

Renovacao de Licencas e Extensdao de Garantia de Equipamentos CISCO

Valor:

RS 374.505,00

Justificativa:

O presente pedido fundamenta-se na necessidade de manutencdo dos
mecanismos de segurancga de rede considerando que a solugdo de firewall




tem por objetivo garantir uma protegdo entre as redes externas e a rede
interna do TRE-RR, com o intuito de proteger para assim mitigar possiveis
ataques externos de hackers. Outra funcionalidade do software serd o
gerenciamento das conexdes dos usudrios da internet possibilitando a
interrupcdo imediata de qualquer acesso suspeito e inapropriado.

A solucdo existente tem o papel de gerenciar a utilizacdo da internet pelos
usudrios, definindo regras de utilizacdo, bem como taxa de utilizagdo por
usudrio e prioridades entre aplicacdes e protocolos, promovendo o devido
controle para o acesso seguro de usuarios e aplicacoes.

O advento de novas ameacas tecnoldgicas requer a adocdo de novas
solugBes de seguranca para garantir a integridade dos dados armazenados
dentro da nossa infraestrutura de tecnologia da informacao. Nesse sentido,
as quantidades especificadas tém o objetivo de garantir seguranca e alta
disponibilidade dos servicos de tecnologia da informacao.

Numero do Contato:

05/2021

Objeto:

Solucdo unificada de gestdo de vulnerabilidades em ativos de tecnologia
da informacdo e aplicacGes web.

Valor:

RS 48.489,00

Justificativa:

Tal solicitacdo tem lastro na necessidade afericdo periddica das
vulnerabilidades nos sistemas e ativos de rede do TRE-RR os quais venham
a possibilitar acessos ndo autorizados para invasores que venham a
comprometer os dados e sistemas sob a nossa responsabilidade.

Assim sendo, um programa de gerenciamento dessas fraquezas torna-se
fundamental para que possamos mitigar ameagas da garantia da
integridade, da autenticidade, da confidencialidade, da disponibilidade e da
irretratabilidade dos ativos de informacgao e de processamento.

O sistema de gestdo possibilitard a varredura a infraestrutura interna e
externa para identificar e classificar as vulnerabilidades, além de oferecer
etapas para corrigir as ameacgas. Também possibilitard que as tomadas de
decisdes sobre as questdes de seguranga sejam mais assertivas, bem como
encontrar as melhores estratégias para evitar ataques e falhas.

Com a gestdo de vulnerabilidades, as avaliagdes sao periodicamente
repetidas e, dessa forma, é possivel determinar quais mudancgas ocorreram
comparadas com a Ultima avaliacao realizada. Esse processo busca medir o
progresso, ou a falta dele, e avalia os riscos aos quais a organizacdo esta
submetida.

Numero do Contato: 15/2021
Objeto: Fornecimento e instalacdo de 02 (dois) elevadores
Valor: R$ 290.000,00

Justificativa:

A acessibilidade demanda que os elevadores estejam em pleno

funcionamento, além do mais, os elevadores existentes no edificio sede do
TRE-RR sdo equipamentos instalados no ano de 1999, portanto, utilizados a
mais de 21 anos, equipamentos com tecnologia ultrapassada que, além de




ndo promoverem o conforto e seguranga aos usudrios, apresentam
acentuado gasto com manutencdo, consumo de energia, auséncia de pecas
de reposicdo no mercado, fatores que demonstram a necessidade das
substituicdes. Ainda, visualmente os equipamentos apresentam acessdrios
de modelos antigos, arranhGes nas partes expostas ao contato das pessoas
e danos em parte dos componentes como luminarias, pisos, painéis
internos das cabines. Relatério Técnico sobre o estado de funcionamento
dos elevadores, evento n? 0569223, apresentado pela empresa MDA
Elevadores, especializada na drea de engenharia mecénica contratada por
este Tribunal, a fim de formar parecer técnico sobre as condicdes fisicas e
funcionamento dos elevadores, no que tange aos aspectos relacionados
com a seguranca, adequacdo tecnoldgica, acessibilidade, conforto,
desempenho, otimizacdo e economia energética, informa os
procedimentos que deverdo ser adotados pela Administracdo do TRE-RR
para saneamento das frequentes panes ocorridas.

6.3.4. Contratagoes diretas

Todas as contratacGes diretas realizadas pelo Tribunal, que em sua maioria versam
sobre contratacOes de eventos de capacitacdo, podem ser visualizadas no seguinte endereco
eletronico:

https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/contratacoes/contratacoes-diretas-e-instrumentos-de-cooperacao-1/contratacoes-diretas-

2021

6.3.5. Principais desafios e a¢oes futuras

Na drea de licitagGes e contratos, faz-se necessdrio ainda aprimorar as rotinas do
processo de contratagdo, com vistas a sempre aumentar a celeridade, economicidade e, sobretudo,
eficiéncia. Ademais, é imprescindivel qualificar os agentes envolvidos no procedimento de
contratacgao e fortalecer as praticas de governancga das contratacdes para que se possa suprir todas
necessidades do 6rgao, mesmo considerando um cendrio de maior restricdo orcamentaria e de

limitados recursos humanos.

Por fim, ainda é necessario melhorar e incrementar a normatizag¢ao do ciclo individual

de cada contratacdo e estabelecimento da gestao de riscos.



http://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

6.4. Gestao patrimonial e infraestrutura

6.4.1. Conformidade legal

Todos os atos praticados na drea de gestdao de Patrimonio sdo regulados por lei ou
por atos normativos internos ou do Tribunal Superior Eleitoral. Na esséncia, além dos dispositivos

Constitucionais, grande parte das atividades é regida pela Lei n2 Lei n° 4.320/64, que versa sobre

Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e
balancos das Unidades Federativas Lei n® 8.666/93 (art. 73) e Decreto n? 9.373/2018, que dispde
sobre a alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposicdo final ambientalmente
adequadas de bens modveis no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e

fundacional.

6.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

N3do houve ocorréncia no periodo.

6.4.3. Desfazimento de ativos
No exercicio de 2021 foram realizado 2 desfazimentos (equipamentos de

informatica e veiculos antigos),adotando-se os procedimentos estipulados na Resolu¢do TRE/RR n2

399/2019.
Para mais informacgdes, basta acessar o endereco eletrénico a seguir:

https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/desfazimento-de-

bens/copy2_of editais-de-desfazimento-2021

6.4.4. Principais desafios e agoes futuras
a) Reduzir o impacto ambiental na atividade de consumo por meio de boas praticas.
b) Regularizacdo dos imdveis.

O TRE-RR dispde hoje de 10 imdveis, mas nem todos estado totalmente regularizados
perante a Secretaria de Patrimoénio da Unido (SPU) e ja esta trabalhando em conjunto com a SPU

para celeridade da referida regularizacao.


http://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/desfazimento-de-

6.5. Gestao da tecnologia da informacgao

6.5.1. Conformidade legal

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo observa e aplica o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo TSE e érgaos de controle, bem como seus normativos
internos relativos a Gestdo de Tecnologia da Informacao.

Ainda de acordo com a politica de governanca e gestdo de Tl do TRE-RR, a
Coordenadoria de Auditoria é responsavel pela analise periddica da conformidade doambiente de
Tl, analisando e desenvolvendo mecanismos de controle aplicados através de auditorias anuais que
visam a manutencdo da referida conformidade com os principios que regem a Administracao

Publica.

6.5.2. Modelo de governanga de TI

As boas praticas de Governanca de Tl vém sendo gradualmente implementadas no
TRE-RR desde 2012, tendo como base os Levantamentos de Governanca de TIC (Tecnologia da

Informacdo e Comunicagdo) do Tribunal de Contas da Unido e do Conselho Nacional de Justica.

A politica de Governanca de TIC do TRE-RR foi instituida pela Resolucdgo TRE-RR
351/2017 e define os principios, diretrizes e estrutura organizacional de governanca e gestdo de TIC
no ambito deste Regional e estd em consonancia com a Governanga Institucional do TRE-RR.
Referido instrumento define formalmente as estruturas de decisdes formadas pelos Comités de
Governanga (CGovTIC) e de Gestdo (CGTIC) que promovem reunides periddicas para deliberagdes

sobre assuntos de suas respectivas competéncias.

O Planejamento Estratégico de TIC — PETIC 2016-2021, devidamente alinhado ao
Planejamento Estratégico Institucional, define como a area de TIC contribui de forma efetiva para o
alcance dos objetivos estratégicos do TRE-RR, encontra-se atualmente em sua versdao 3.0 e é
avaliado e atualizado anualmente pelo Comité de Governanga de TIC. As agdes, em nivel de gestao
estdo definidas no Planejamento Diretor de Tl (PDTI) 2019-2021, atualmente em sua versao 2.0,
elaborado e mantido pelo Comité de Gestdo de TIC (CGTIC), cujas acdes sdo executadas visando a

materializacdo da estratégia de TIC do TRE-RR.

6.5.3. Contratacdes mais relevantes de recursos de TI



Item Contratagao Contratada CNPJ Valor (R$)
LN ACC BRASIL INDUSTRIA
Aquisicao de .
1 auisic E COMERCIO DE | 07.157.915/0001-| 1.190.000,00
servidores COMPUTADORES LTDA >4
Renovagao de Licengas
e Extensdo de Garantia
2 de Equipamentos TELTEC SOLUTIONS | 04.892.991/0001- 374.505,00
CISCO LTDA 15
Solucdo unificada de Service It Security
gestdo de Consultoria de
vulnerabilidades em Seguranga em 12.373.559/0001-
3 | ativos de tecnologia da Tecnologia da 46 18.489,00
informacio e aplicacdes| Informacao LTDA
web.

6.5.4. Seguranca da Informacgao

em nivel estratégico, ndo foi possivel a deliberacdo de normativas em fun¢do da pandemia COVID-

19 a qual obrigou ao desvio do foco para atendimento das demandas relacionadas a disponibilizagcao

Preliminarmente, no que se refere a Seguranca da Informacdo, cabe explanar que,

de normas e atividades especificas ao trabalho remoto (home office).

Em nivel operacional, foram executadas as seguintes atividades de forma a aprimorar

o processo de seguranca da informacgao:

Implantagao de acesso remoto por VPN para viabilizar as atividades em home office;

Implantacdo da infraestrutura hiperconvergente garantindo maior tolerancia a falhas

aumentando a confiabilidade, integridade e disponibilidades dos dados utilizados;

Implanta¢do do anel dtico de viabilizara a utilizacao da sala segura do TJ-RR nos termos do

acordo de cooperagdo técnica, proporcionando a aderéncia ao requisito de site backup da

norma NBR/ISO 27001/27002;

Readequacdo do sistema de monitoramento dos servicos de rede e sistemas com o objetivo

de agir proativamente com o intuito de mitigar possiveis falhas;

6.6. Gestao de custos

A sistematica de apuragao de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde




o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo n? 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que
determinam a Administracdo Publica a manutencdo de sistematica de custos que permita a
avaliacdo e 0 acompanhamento da gestdo orcamentadria, financeira e patrimonial do Org3o.

Previsto no §32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar
n2 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentdrias — LDO, que
determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para
2021, Lei n? 14.116, de 31 de dezembro de 2020, o dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 17,
e pardgrafo unico do mesmo art. 17.

Ainclusdo das informacdes de custos no Relatério Integrado de Gestdo ocorre desde
a publica¢do da Portaria n2 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo e até
a elaboracdo do relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram prestadas
informacdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os
orgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico
da Unido e de d6rgdos integrantes do Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de apuracdo de
custos implementada pela Portaria n? 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
denominada “Sistema de Informac¢6es de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir do relatdrio
relativo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de
desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria,
gue tem como base o imével como centro de custos. A ado¢ao da metodologia objetiva adequar-se
as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em mais de 2.300
municipios e de possuir quase 3.000 imdveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos
gue permitisse a comparacado dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcan¢ar a manutencgao
de uma base de dados sélida, que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada
de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica de custos da Justica
Eleitoral busca contribuir para uma melhor aloca¢ao dos recursos publicos, dotando os Tribunais
Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por uma melhoria continua da qualidade do gasto
publico. Dado que a falta de informacdes de qualidade é um dos maiores desafios para os gestores
publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar no atendimento dessa necessidade, usando as
informacdes do passado para permitir planejar um futuro mais prdspero e alinhado com os objetivos
estratégicos da instituicdo.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema



informatizado préprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos —
SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informacbes de custos, obtidas diretamente de sistemas
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao de dados realizada junto aos
Tribunais Eleitorais.

A apuragdo é iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizagao pela
Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sdo gerados os centros de custos, que tém os
valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracdo de sistemas) pelos
Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informacgdes sdo consolidadas pelo TSE, por meio
da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial
da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades desenvolvidas no Org3o.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de Tribunais Eleitorais preenchem Setorial valida informagdes
informac6es de imoveis informacdes de iméveis de imbveis
Setorial abre a captacao Setorial configura captagdo  Setorial converte iméveis em
de custos de custos Centros de Custos

Setorial consolida as
informacdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informacdes de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captacao de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdao dos custos, existem

dois eixos de informacgdes. Sdo eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”.



No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e

apresenta a destinacao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Alimentacao

Telefonia

Energia
Elétrica

Agua de Mesérios

Aluguéis

Pessoal e
Beneficios

Transporte
de Urnas
Manutencgao
de Software

Depreciagcao
de Imoéveis

Manutengdo

Predial

Demais

Vigilancia itens de
Eletronicae Custos *
Ostensiva

Material
Consumido

Terceirizagcao Capacitagso

*Atualmente sao 45 itens
de custos



No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e

apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleicoes
Ordinarias
Eleicoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centrode
Custo
Atividade Demais
Administrativa Atividadades *
*Pode-se ter até 10
Atividade Atividades/Servigos, pois algumas,
Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,

ocorrem apenas esporadicamente.

Em relagdo a apuragdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2021, foi aplicada
a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados
aos 45 itens de custos atualmente passiveis de apuragdo. Feita a apuragao dos custos, pode-se
apresentar as informagdes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuagao
dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o
agrupamento dos itens de custo em grandes temas, os custos por atividades/servicos e a classificacdo

dos custos por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.



Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Roraima no

exercicio de 2021, os 10 maiores itens de custo sao os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)
SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 26.498
TELEPROCESSAMENTO 1.711
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 1.452
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 1.250
TERCEIRIZAGAO 1.168
VIGILANCIA OSTENSIVA 1.058
SERVIDOR REMOVIDO 1.024
MANUTENGAO PREDIAL 770
MANUTENGAO DE SOFTWARE 655
SERVIDOR REQUISITADO 610

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de

subgrupos, temos a seguinte distribui¢do:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO

GESTAO ADMINISTRATIVA 7,2%
INFRAESTRUTURA 5,8%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 4,4%

GESTAO DA FROTA 0,8%

Os dados das Atividades/Servicos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 85,5%

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 9,6%
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 3,6%
CADASTRO ELEITORAL 0,8%
ELEICOES ORDINARIAS 0,5%

ELEICOES SUPLEMENTARES | 0,0%

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento

da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:



Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

M ATENDIMENTO AO PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo em constante
aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporagao de novas técnicas e ferramentas busca
contribuir efetivamente para tornar os processos decisdérios mais objetivos, coesos e transparentes

nao apenas aos 6rgdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.

6.7. Sustentabilidade ambiental

6.7.1. Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisigoes

Buscando se a adequar a nova realidade mundial de conserva¢dao do meio ambiente,
o Poder Judicidrio resolveu adotar praticas de sustentabilidade. Nesse contexto, para fomentar
acOes do uso sustentdvel de recursos naturais e bens publicos, reduzindo o impacto de suas
atividades, o Tribunal Regional Eleitoral de Roraima criou o Nucleo Socioambiental, com a missdo

de fomentar agées ambientalmente sustentdveis.



Assim, em margo de 2016 foi instituido o Nucleo Socioambiental (Resolugdo TRE/RR
n? 288/2016), como unidade permanente, vinculado a Presidéncia desta UPC. O Nucleo tem como
principais objetivos:

a) Difundir e promover a pratica de sustentabilidade no ambito do TRE-RR;

b) Promover a racionalizacdo dos gastos publicos e combater o desperdicio
comenergia, agua, telefonia, materiais de consumo e deslocamento de pessoal;

c¢) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida no ambiente do trabalho;

d) Revisar e aprimorar os processos de compras e contratagdes, com vistas
aodesenvolvimento de especificacbes para aquisicdo de bens, servicos e projetos
pautados por critérios de sustentabilidade ambiental;

e) Sensibilizar e conscientizar os servidores e colaboradores sobre as
guestoessocioambientais;

f) Estabelecer parcerias, visando a reciclagem de residuos ou a

destinacdoambientalmente correta.

Desta forma, com relagdo a gestdo ambiental e sustentabilidade o Tribunal tem
procurado atender as normas existentes, tanto nos procedimentos de aquisicdo de bens como nas
obras e construgdes que realiza, em observancia aos parametros estabelecidos pelo Decreto
7.746/2012.

Os contratos de 2020 que possuem critérios de sustentabilidades sdo os seguintes:
1/2021, 3/2021, 5/2021, 7/2021, 9/2021, 12/2021, 13/2021, 14/2021, 17/2021, 19/2021.

Sua verificagdo pode ser efetuada no endereco:

https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

contas/contratacoes/contratacoes

Com relagdo as licitagbes, os seguintes pregdes possuem critérios de
sustentabilidades na especificacdo de seus objetos: 5/2021, 6/2021, 7/2021, 8/2021, 9/2021,
10/2021, 11/2021, 12/2021, 13/2021, 16/2021, 17/2021, 18/2021, 20/2021, 22/2021, 23/2021,
24/2021, 26/2021, 27/2021, 28/2021, 29/2021, 30/2021, 31/2021, 32/2021, 33/2021, 36/2021 e
37/2021.

Sua verificacdo pode ser efetuada no endereco:

https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes


http://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
http://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes

Nos contratos que envolvem a mao de obra terceirizada, ha constantes
recomendacdes para que os trabalhadores pratiguem condutas que evitem o desperdicio de agua e
energia elétrica. Especificamente quanto aos contratos de limpeza e de higienizacdo, hd a previsao de
gue os materiais obedecam as normas de sustentabilidade, isto é, a contratada ndo devera usar

materiais que agridam o meio ambiente ou que porventura exponha quem os manuseie a perigos.

6.7.2. Ag¢oes para redugao do consumo de recursos naturais

Uma das medidas implementada em 2020 e 2021 foi a licitacdo e contratacdo de
empresa especializada em construcao de usina fotovoltaica (energia solar), conforme consta do
0003142- 25.2020.6.23.8000.

Inclusive, este processo consta no Relatério de Desempenho do Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal. Mais informacdes também podem ser obtidas do link que das contratacdes
mais relevantes de 2021. Os respectivos enderecos eletronicos constam a seguir:

https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel

https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contratacoes/contratacoes-mais-

relevantes

As medidas praticas de reducdo no uso de dgua, tais como aimplantagdo de torneiras
temporizadas e campanhas de conscientiza¢ao do uso racional da agua, dentre outras permitiram

qgue no ano de 2021 houvesse uma economia de 27,76% no consumo de dgua encanada.

6.7.3. Redugdo de residuos poluentes

No processo 0000020-38.2019.6.23.8000 foram passadas orientagdes acerca do
correto controle do consumo de dgua, bem como de procedimentos para lidar com desperdicio e
possiveis vazamentos.

O Acompanhamento e controle eficaz do consumo de dgua mineral em embalagens

descartdveis permitiu que houvesse uma reducdo no descarte de embalagens para agua mineral.
Vejamos.

- O Consumo de embalagens descartaveis para dgua mineral reduziu em 92,09%

- Consumo de embalagens retorndveis para agua mineral reduziu em 97,11%


https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contratacoes/contratacoes-mais-relevantes
https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contratacoes/contratacoes-mais-relevantes

O Gasto com agua mineral em embalagens descartaveis reduziu 91,88%

Gasto com dgua mineral em embalagens descartaveis reduziu % 91,83%

Tais medidas podem ser melhor analisadas no Relatério de Desempenho

apresentado pelo Nucleo Socioambiental - NUSA, podendo ser acesso pelo seguinte link:

https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel

6.7.4. Contribui¢coes para melhoria de Qualidade de Vida no Trabalho

Como ja dito no presente Relatério, no ano de 2021, o Tribunal deu énfase as a¢Ges
voltadas para saude do servidor, sobretudo devido a atual pandemia enfrentada, desde
marco/2020.

Algumas acoes de qualidade de Vida no Trabalho, tais como massagens relaxantes e
ginastica laboral, foram interrompidas, devido a necessidade do distanciamento social. Em 2021,
face a continuidade da pandemia, sem previsdo de retorno da situacdo de normalidade, o Tribunal
permanece, em sua maioria, em trabalho remoto.

Nessa esteira, o maior desafio serd desenvolver estratégias para promover a
qualidade de vida do servidor, enquanto realiza seu labor no ambito residencial. Assim, como ja
mencionado neste relatdrio, foram realizadas atividades por meio de lives e cursos a distancia, tais

como: oficinas de ginastica laboral e de meditac¢do guiada.


https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel

7. Demonstragoes contabeis

7.1. Declaragao do contador

DECLARACAO DO CONTADOR

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RORAIMA 070028

Declaro que a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, relativos
ao exercicio de 2021, obedeceu as normas e orientagbes vigentes, sobretudo a observancia da segregacdo de
fungdo no processo de registro da conformidade, bem como a Instrugdo Normativa STN n° 06, de 31 de outubro

de 2007.

A Conformidade dos Registros de Gestdo, realizada diariamente por servidores pertencentes a UG executora
(070028), consiste na andlise e certificagdo de que os registros dos atos e fatos de execugdo orgamentaria,
financeira e patrimonial incluidos no SIAFI foram realizados em observancia as normas vigentes e na confirmacgao

da existéncia de documentos hdabeis que suportem as operagdes realizadas.

A Conformidade Contdbil, realizada mensalmente por servidor da Setorial Contabil (UG 070075) consiste na
certificagdo dos demonstrativos contdbeis gerados pelo SIAFI, decorrentes dos registros da execugdo
orcamentaria, financeira e patrimonial. Tem como base os Principios e Normas Contabeis aplicaveis ao setor

publico, o Plano de Contas da Unido e a Conformidade dos Registros de Gestao.

Ndo houve registro de ocorréncias que decorressem em restricdes ou ressalvas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracgdo.

Local Boa Vista - RR Data 16/03/2022
Contador Carlos Jorge Gongalves do Espirito Santo (CRC RR

Setorial Contabil 070075
Responsavel 0540/0-3)

DECLARAGAO DO CONTADOR

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RORAIMA 070028

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e
as Demonstragdes das VariagGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econ6mico), regidos pela Lei n?
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2021, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira

e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.




Local Boa Vista - RR Data 16/03/2022
Contador Carlos Jorge Gongalves do Espirito Santo (CRC RR

Setorial Contabil 070075
Responsavel 0540/0-3)

7.2. Demonstragdes Contabeis

Todas as Demonstra¢des contdbeis (Balanco Orcamentdrio, Balanco Patrimonial,
Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Balanco Financeiro,
Demonstracdo das Variagdes do PatrimoOnio Liquido) referentes ao exercicio de 2021 foram
publicadas no sitio eletronico do Tribunal.

Desta forma para qualquer cidaddo podera visualiza-las pelo seguinte endereco:

https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-

contabil-1/demonstracoes-contabeis

7.3. Notas Explicativas

7.3.1. Das informagoes gerais e da conformidade

As informagdes e dados a serem apresentados referem-se a programacao e a
execucdo das agdes orgamentarias constantes do orgamento anual do Tribunal Regional Eleitoral de
Roraima, relativos ao exercicio de 2021. Sendo a coleta de dados realizada no Sistema Integrado de

Administragcao Financeira — SIAFI.

7.3.3. Da dotagdo orgcamentaria

A Dotacdo Orcamentdria Autorizada, para execucdo pelo TRE/RR, totalizou o

montante de RS 58.459.339,00 conforme abaixo.

Dotagao
G Degas Dotacdo Inicial (LOA Suplement | Dotagdo Cancelada R Auiaiadk
2021) ar (-)
(+)

Pessoal 44.354.527,00 2.312.542,00 - 46.667.069,00
Custeio 10.691.424,00 1.234.459,00 540,00 11.925.343,00
Investimento 432.409,00 1.163.400,00 - 1.595.809,00
Total 55.478.360,00 4.710.401,00 540,00 60.188.221,00

Fonte: SIAFI 2021



https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-contabil-1/demonstracoes-contabeis
https://www.tre-rr.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-contabil-1/demonstracoes-contabeis

A Dotacdo Liquida de créditos totalizou o montante de RS 65.583.065,95 conforme

abaixo.

Grupo de Despesa

Dotacgdo Autorizada)

Contingenciament
o

()

Provisdo Recebida

(+)

Provisdo Concedida

)

Dotagdo Liquida

Pessoal 46.667.069,0( - 352.5590( - 47.019.628,(
Custeio 11.925.343,0( - 30.830,08 1.733,52 11.954.439,5
Investimento 1.595.809,0( - - - 1.595.809,0(
Total 60.188.221,0( - 383.389,0¢ 1.733,52 60.569.876,]

Fonte: SIAFI 2021

Com base nos créditos e

conforme abaixo.

despesas autorizadas, a execucdo da despesa ocorreu

Grupo de Dotacdo Liquida| Empenhado Liquidado Pago Rest?s aPagar | Restosa Disponivel
Despesa N&o Proc. Pagar Proc.
45.0
Pessoal 47.019.628 46.776.341,8 %Z 44.997,042,77 1.772.024,23 7.274,89 243.286,12
6
Custeio 11.954.434 11.515.923,4 8.780.372,] 8.780.372,72 2.735.550,7( 438.516,15
Investimento 1.595.809 1.590.987,4 41.840,0 41.840,00 1.549.147,4( 4.821,60
53.8
Total 60.569.87¢ 59.883.252,7 gg; 53.819.255,4 6.056.722,32 7.274,89 686.623,87
8

Fonte: SIAFI 2021

7.3.4. Do desempenho orgamentario

O TRE/RR ndo possui programas tematicos no PPA. Portanto, serdo apresentadas

apenas as ac¢oes finalisticas de programas de gestdo. Por ndo possuir programa tematico, ndo

constam das planilhas os seguintes tdpicos: titulo, iniciativa e objetivo.

Acbes Orcamentdrias de Responsabilidade da UPC — A¢do/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC| ( x) Integral () Parcial

na execucdo da acdo

Cadigo 0181 Tipo: Operacdo Especial

Descricao Pagamento de Aposentadoria e PensGes — Servidores Civis
Programa de Gestdo e[ Cddigo: 0033 Tipo: Gestdao, Manutengdo e Servigos ao Estado
Manutengdo do Poder

Programa Judiciario

Unidade Orgamentaria

14.127 — Tribunal Regional Eleitoral de Roraima




Acdo Prioritaria ()Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria Anual do Exercicio

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
5.898.919,00 6.862.206,00 6.637.055,93 6.537.055,93 6.537.055,93 - 100.000,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 12 de Valor Valor - . . .
. - Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado Cancelado
316.111,54 95.999,67 - - - -

Os recursos desta a¢do visam garantir o pagamento de proventos oriundos de direito
previdencidrio prdprio dos servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas, incluidas aposentadoria e
pensdo mensal, gratificacdo natalina e eventuais despesas de exercicios anteriores.

Identificagdo da Agao
Responsabilidade da UPC | ( x) Integral () Parcial
na execucdo da a¢do
Cadigo 20GP Tipo: Atividade
Descricao Julgamento de Causas e Gestdao Administrativa na Justica Eleitoral
Programa de Gestao e| Cddigo: 0033 Tipo: Gestdo, Manutencgao e Servigos de Estado
Manutengdo do  Poder
Programa Judiciario
Unidade Orgamentaria 14.127 — Tribunal Regional Eleitoral de Roraima
Acdo Prioritaria ()Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do Exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
7.780.699,00 10.244.908,00 9.885.935,19 6.178.838,70 | 6.178.838,70 - 3.707.096,49
Meta
Descricdo da meta Unidade de medida Reprogramada
Prevista *) Realizada
Eleitor Atendido Unidade 342.641
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor Descri¢ao da
Valor em 12 de janeiro | Valor Liquidado ¢ Unidade de medida Realizada
Cancelado Meta
1.359.205,02 1.068.861,55 107.570,72 Eleitor Atendido Unidade

Acao constitutiva de um centro de custos administrativos do programa, agregando as despesas que
ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do préprio programa, que compreendem os gastos com
investimentos e demais custos de manutencdo e funcionamento do 6rgdo. Objetiva prover a estrutura
administrativa necessaria para o desenvolvimento das atividades administrativas e jurisdicionais atribuidas a
Justica Eleitoral pela Constituicdo Federal, pelo Cédigo Eleitoral e por Leis Conexas, de forma a atender demanda



da sociedade.

Ademais, a acdo promove a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional, mediante a realizacao de treinamento dos servidores, tais como: custeio dos eventos,
pagamento de passagens e didrias quando de viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, semindrios,

congressos e outras despesas.

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | ( x) Integral () Parcial

na execugdo da a¢do

Cddigo 20TP Tipo: Atividade

Descrigao Ativos Civis da Unido
Programa de Gestdo e |Cddigo: 0033 Tipo: Gestdo, Manutencgdo e Servigos de Estado
Manutengdo do  Poder

Programa Judiciario

Unidade Orgamentaria

14.127 —Tribunal Regional Eleitoral de Roraima

Acdo Prioritaria

()Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentdria Anual do Exercicio

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
32.476.479,00 33.764.362,00 33.746.225,95 32.265.327,16 | 32.258.052,27 7.274,89 1.480.898,79
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdao Orgamentadria e Financeira Execucgao Fisica - Metas
Val led - Val Descricao d . . .
@ (?r em € Valor Liquidado alor ez Unidade de medida Realizada
janeiro Cancelado Meta
6.058.332,99 7.631,55 18.272,30 - - -

Objetiva o pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores e empregados ativos
civis da Unido.

Identificacdo da Acado

Responsabilidade da UPC | ( x) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Descricdo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Programa de Gestdo e| Cddigo: 0033 Tipo: Gestdao, Manutengdo e Servicos de Estado
Manutengdo do  Poder
Programa Judiciario
Unidade Orcamentaria 14.127 — Tribunal Regional Eleitoral de Roraima
Acdo Prioritaria ()Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentdria Anual do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
1.532.314,00 1.532.314,00| 1.532.314,00 954.712,39 954.712,39 - 577.601,61

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores




Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execugdo Fisica - Metas

Val D ica
Valor em 12 de janeiro Valor Liquidado alor escrigdo da Unidade de medida Realizada
Cancelado Meta
375.863,01 375.862,93 0,08 - - -

Acdo com objetivo de proporcionar aos servidores, seus dependentes e pensionistas a concessao
do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica, de forma a proporcionar condi¢cdes para
manutencdo da saude fisica e mental.

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade  da| ( x) Integral () Parcial
UPC na execugdo da
acao
Cddigo 212B Tipo: Atividade
Descrigao Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Programa de Gestdo e | Cdédigo: 0033 Tipo: Gestdao, Manutencao e Servigos de Estado
Programa Manutengdo do Poder Judiciario
Unidade Or¢gamentdria | 14.127 — Tribunal Regional Eleitoral de Roraima
Acdo Prioritaria ()Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentdria Anual do Exercicio
Execugao Orgamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
1.675.651,00 1.709.301,00 1.624.551,54 1.624.551,54 | 1.624.551,54 - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentadria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Descri¢ao da
Valor em 12 de janeiro | Valor Liquidado : Unidade de medida Realizada
Cancelado Meta

Objetiva a concessao dos seguintes beneficios obrigatdrios aos servidores publicos federais:

Auxilio-Alimentacdo - Concessdo em carater indenizatdrio do auxilio-alimentagdo aos servidores
civis e empregados publicos federais ativos e militares, sob forma de pecunia, beneficio que serd pago na
proporgdo dos dias trabalhados, na forma do art. 22 da Lei n° 8.460/1992.

Auxilio-Transporte - Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em pecunia, de natureza juridica
indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos servidores publicos federais, nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa.

Assisténcia Pré-Escolar - Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores publicos federais que tenham filhos em idade pré-

escolar;
Auxilio-Funeral - Concessdo de auxilio-funeral devido a familia do servidor publico federal falecido

na atividade ou aposentado, em valor equivalente a um més da remuneragdo ou provento, cujo pagamento
devera ocorrer no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, por meio de procedimento sumarissimo, a pessoa da

familia que houver custeado o funeral.
Auxilio Natalidade - Concessdao de auxilio-natalidade devido ao servidor civil, militar ou

empregado publico federal por motivo de nascimento de filho, em quantia equivalente ao menor vencimento do
servigo publico, inclusive no caso de natimorto.



Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UPC na| ( x) Integral () Parcial
execuc¢do da agdo
Cddigo 09HB Tipo: Operagao Especial
Contribuicdao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Descri¢ao Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Programa de Gestdo e| Cédigo: 0033 Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servicos de Estado
Manutengdo do Poder
Programa Judiciario

Unidade Orgamentaria

14.127 — Tribunal Regional Eleitoral de Roraima

Acdo Prioritaria ()Sim (x)Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentdria Anual do Exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
5.979.129,00 6.040.501,00 6.040.501,00 | 5.862.067,57 | 5.862.067,57 - 178.433,43
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orgamentadria e Financeira Execucgao Fisica - Metas
Valor em 12 de janeiro Liq\l/J?(IjZ:jo Car:/(:atllc;rdo Des'cvrllé;:ao da Unidade de medida Realizada
1.347.813,92 81,98 1.380,00 - - -

Os recursos desta agdo visam garantir o pagamento da Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias
e Fundagoes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais no Estado de Roraima, na
forma do artigo 82 da Lei n2 10.887, de 18 de junho de 2004.

Identificacdo da A¢ao

Responsabilidade da UPC | ( x) Integral () Parcial

na execucdo da acdo

Cadigo 0536 | Tipo: Operacdo Especial

Descricdo Beneficios e Pensdes Indenizatdrias Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisbes Judiciais
Programa Operacgdes Especiais: Outros Encargos Especiais ‘ Cddigo: 0909 Tipo: Operagdes Especiais

Unidade Orgcamentaria

14.127 — Tribunal Regional Eleitoral de Roraima

Acdo Prioritaria ()Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do Exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
35.169,00 34.629,00 33.280,00 33.280,00 33.280,00 - -
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica — Metas
L Valor Valor - . . .
Valor em 12 de janeiro — Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Liquidado Cancelado




Os recursos desta acao visam ao cumprimento de débitos judiciais periddicos vincendos devidos

pela Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas Federais

Responsabilidade da UPC na | ( ) Integral ( x) Parcial
execuc¢do da agdo
Cddigo 4269 Tipo: Atividades
Descrigao Pleitos Eleitorais
Programa de Gestdo e Tipo: Gestdao, Manutencdo e Servicos de Estado
Programa Manuten¢do do Poder | Cédigo: 0033
Judiciario
Unidade Orgamentaria 14.101 — Tribunal Superior Eleitoral
Acdo Prioritaria ()Sim (x)Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentdria Anual do Exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Despesa Restos a Pagar do exercicio
Movimentagao Liquida Interna - N3o
Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
Pessoal 352.559,00, 352.559,00 339.867,00 339.867,00 - 12.692,00
Outras Despesas Correntes 30.830,09| 30.830,09 30.830,09 30.830,09 - -
TOTAL 383.389,09 383.389,09 370.697,09 370.697,09 - 12.692,00

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execugao Orgamentaria e Financeira

Movimentagdo Liquida Interna

Valor em 1° de janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Pessoal 710.393,10 281.633,05 -
Outras Despesas Correntes 1.117.305,58 880.447,19 3.689,07
TOTAL 1.827.698,68 1.162.080,24 3.689,07

O orgamento de “Pleitos Eleitorais” € uma a¢do de abrangéncia nacional,concentrada

no orcamento do TSE que o descentraliza, por meio de provisao, aos TribunaisRegionais Eleitorais,

de acordo com as demandas. Objetiva, ainda, a contratagao de servigos referentes a manutencao

preventiva de urnas eletronicas.

7.3.5. Obriga¢oes Assumidas sem Respectivo Crédito Autorizado no Orgamento

Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Valores em RS 1,00

Identificagao da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominagao
2.1.1.1.1.01.01 | Salarios, Remuneracoes e Beneficios.
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2020 Devedor Credor 31/12/2021
070028 004.004.658-33 81.938,21 - - 81.938,21




070028 006.546.938-03 63.856,97 63.856,97
070028 012.518.887-04 114.618,49 114.618,49
070028 034.512.658-00 100.985,21 100.985,21
070028 074.707.112-87 75.021,28 75.021,28
070028 092.189.178-46 145.605,68 145.605,68
070028 110.774.253-68 159.635,17 159.635,17
070028 112.299.932-15 158.138,31 158.138,31
070028 136.469.314-34 206.262,54 206.262,54
070028 140.505.014-49 480.690,19 480.690,19
070028 142.475.262-00 106.352,65 106.352,65
070028 144.640.982-15 14.971,58 14.971,58
070028 148.903.561-34 164.427,90 164.427,90
070028 149.905.552-87 66.399,80 66.399,80
070028 160.187.024-87 92.269,21 92.269,21
070028 164.081.012-91 475.084,27 475.084,27
070028 164.142.332-34 389.095,11 389.095,11
070028 166.281.442-91 99.922,76 99.922,76
070028 180.537.773-68 180.562,92 180.562,92
070028 182.779.262-00 118.447,59 118.447,59
070028 182.800.802-87 94.526,99 94.526,99
070028 182.813.702-20 168.828,42 168.828,42
070028 183.273.113-87 296.283,35 296.283,35
070028 188.656.072-20 411.924,92 411.924,92
070028 199.918.192-15 45.459,75 45.459,75
070028 203.180.903-25 33.561,19 33.561,19
070028 204.482.602-04 338.506,98 338.506,98
070028 207.672.692-68 134.703,85 134.703,85
070028 225.444.102-72 250.909,87 250.909,87
070028 225.452.472-00 393.618,67 393.618,67
070028 225.777.692-53 304.730,33 304.730,33
070028 231.209.832-68 168.655,78 168.655,78
070028 240.257.633-20 285.382,34 285.382,34
070028 266.350.972-87 141.685,84 141.685,84
070028 273.061.942-91 85.713,13 85.713,13
070028 282.279.643-20 95.045,77 95.045,77
070028 284.539.059-91 91.940,07 91.940,07
070028 284.747.832-91 154.958,82 154.958,82
070028 286.055.193-04 100.109,54 100.109,54
070028 292.522.452-00 142.052,45 142.052,45
070028 297.922.662-91 14.792,33 14.792,33
070028 321.489.332-72 177.978,03 177.978,03
070028 323.140.942-04 41.078,62 41.078,62




070028 323.230.262-91 320.016,43 320.016,43
070028 323.579.312-72 413.771,78 413.771,78
070028 327.508.890-49 140.240,20 140.240,20
070028 337.183.772-68 94.338,94 94.338,94
070028 340.676.983-72 114.926,73 114.926,73
070028 343.327.072-49 112.061,71 112.061,71
070028 346.547.202-00 154.885,16 154.885,16
070028 347.248.182-04 477.262,97 477.262,97
070028 367.288.105-87 165.925,16 165.925,16
070028 375.998.522-04 155.447,77 155.447,77
070028 376.021.102-00 175.513,87 175.513,87
070028 388.009.002-59 160.747,98 160.747,98
070028 395.362.544-68 634.541,36 634.541,36
070028 398.618.804-53 435.634,28 435.634,28
070028 417.751.803-44 105.104,36 105.104,36
070028 445.586.002-91 260.343,30 260.343,30
070028 448.326.993-34 38.552,30 38.552,30
070028 495.343.603-25 245.203,61 245.203,61
070028 503.079.164-72 199.236,37 199.236,37
070028 559.700.601-00 193.508,69 193.508,69
070028 566.548.554-34 144.436,48 144.436,48
070028 588.966.352-68 224.950,96 224.950,96
070028 626.279.884-68 113.995,24 113.995,24
070028 638.183.882-53 109.581,54 109.581,54
070028 677.948.825-91 314.508,29 314.508,29
070028 695.136.004-91 212.577,09 212.577,09
070028 706.753.924-20 10.750,79 10.750,79
070028 714.089.324-15 270.315,54 270.315,54
070028 748.605.263-68 241.235,60 241.235,60
070028 760.973.664-34 219.465,80 219.465,80
070028 777.929.716-00 57.592,30 57.592,30
070028 919.962.877-53 189.518,58 189.518,58
TOTAL 13.972.924,06 13.972.924,06

Fonte: SIAFI 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021

Observa-se que com o novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), utilizado a partir de 2015, a
conta contabil apropriada para o lancamento é a 2.1.1.1.1.01.01 - Saldrios, Remuneragdes e Beneficios - que
somente pode ser lancada pelo valor total (RS 13.972.924,06). Enquanto que pelo antigo PCASP, utilizado até
2014, a conta contabil apropriada para o langcamento era a 2.1.2.1.2.11.00 - Pessoal a Pagar por Insuficiéncia
de Crédito — que permitia a especificacdo por CPF. No caso da planilha acima o detalhamento decorre de

planilha apresentada pela Administracdao com os valores de cada servidor em agosto de 2015.




7.3.6. Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores



Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

drode | gijoy/ooas Pagos cancelados | %3 naraon
(@) (d)=(a-b-c)
2020 39.054,90 39.054,90 - -
2019 17.105.138,16 - - 17.105.138,16
2018 - - - -
2017 3.457,41 - - 3.457,41
2016 82,89 - - 82,89
2015 866,44 - - 866,44
Restos a Pagar Nao Processados
Montante -
I:sr::c:i;:lﬁeo 01/01/2021 quUI(t]:cI)ados Pa(g;m Canc(c;l)ados s:lji;/gggir
(e) (i)=(e-g-h)
2020 4.321.905,68 | 2.614.039,25 | 2.614.039,25 105.916,06| 1.601.950,37
2019 6.963.119,48| 96.478,67 96.478,67 24.996,11| 6.841.644,70

e Movimentac¢do Or¢gamentaria Interna

Movimentagdo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgdo

UG Despesas Correntes
Origem da Classificagao da 1 — Pessoal e 3 — Outras
Movimentacdo | concedente | Recebedora agdo Encargos Despesas Total
Sociais Correntes
070001 02.122.0033.20GP - 339,63 339,63
Concedidos 070028
070014 02.122.0033.20GP - 1.393,89 1.393,89
Recebidos 070026 070028 02.061.0033.4269 352.559,00 30.830,09 383.389,09
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